


地域に密着した医薬品総合商社

明祥株式会社
私たち明祥は北陸の医薬品卸販売事業を中心に、

健康に関する分野のあらゆる情報、モノ、サービスを提供しています。
地域医療の安全、安心を支える責任と誇りを胸に、

医療事業者のみなさまが抱える様々な課題解決に取り組んでまいります。

クリニック新規開業
個別相談会

が

ここにあります！
開業の基礎知識

医療機関
経営サポート
収益安定性、生産性、接遇向上

業績分析、業務改善
受診勧奨、健康フェア企画運営
在宅、介護、リハビリ医療支援

医薬分業相談
各種院内勉強会
医療経営セミナー

確かな実績と
アドバイス
医業経営コンサルタント
医療経営士2級
医療経営士3級
管理栄養士

医療情報担当者（MR）

多数在籍

システム導入・
活用サポート
電子カルテ、レセコン
在庫管理システム
医療DXシステム

院内物流システム（SPD）
経営分析システム（DPC）

医療・調剤機器

新規開業
サポート

物件、診療圏各種調査
事業計画作成支援
開業準備支援

各種届出書類作成支援
職員研修

（スタートアップセミナー等）

随時開催中です。
詳細・お申し込みは  
こちらにアクセス  
してください。

確かな実績と
アドバイス
医業経営コンサルタント
医療経営士2級
医療経営士3級
管理栄養士

医療情報担当者（MR）

多数在籍

医療DXシステム
院内物流システム（SPD）
経営分析システム（DPC）

医療・調剤機器

開業準備支援
各種届出書類作成支援

職員研修
（スタートアップセミナー等）

●事業内容
医療材料／医療機器／各種病院設備機器
メンテナンス／リハビリ機器／開業支援／手術用器械 など
●M.A.Laboratory
医療機器の製造販売／研究開発／薬事業務

人々の健康と医療を  

応 援 し ま す 。

［本社・金沢支店］〒920-0025 石川県金沢市駅西本町1丁目1-33
Tel.076-233-5588　Fax.076-233-0080
http://promedi.co.jp/

【関西営業所】
〒663-8126
兵庫県西宮市小松北町1丁目1-30
Tel.0798-31-0888　Fax.0798-31-0884

【福井営業所】
〒918-8231
福井県福井市問屋町3丁目812 マエダビル102
Tel.0776-63-6958　Fax.0776-63-6957

【富山営業所】
〒939-0362
富山県射水市太閤山1丁目133-1
Tel.0766-50-9588　Fax.0766-50-9589

【名古屋営業所】
〒460-0012
愛知県名古屋市中区千代田1丁目16-20 アネシス美和2階
Tel.052-269-3788　Fax.052-262-7588

【M.A.Laboratory】
〒920-0025
石川県金沢市駅西本町1丁目1-33
Tel.076-233-5591　Fax.076-233-5593



 緊 急ビッグ 対 談

睡
眠
科
学
で
探
る

災
害
関
連
疾
患
の
予
防

筑
波
大
学
国
際
統
合
睡
眠
医
科
学

研
究
機
構（
Ｗ
Ｐ
Ｉ
―

Ⅲ
Ｓ
） 機
構
長

柳や
な
ぎ

沢さ
わ 

正ま
さ

史し 
氏

日
本
予
防
医
学
会
理
事
長

金
沢
大
学
医
薬
保
健
研
究
域

医
学
系
衛
生
学・公
衆
衛
生
学 

教
授

中な
か

村む
ら 

裕ひ
ろ

之ゆ
き 

氏

　
１
月
の
震
災
、
９
月
の
豪
雨
。
石
川
県
の
能
登
を
繰
り

返
し
襲
っ
た
災
害
は
、
被
災
者
の
精
神
面
に
も
深
刻
な
影
響

を
及
ぼ
し
て
い
ま
す
。
ノ
ー
ベ
ル
賞
候
補
と
目
さ
れ
る
睡

眠
研
究
の
世
界
第
一
人
者
・
筑
波
大
学
国
際
統
合
睡
眠
医
科

学
研
究
機
構
長
の
柳
沢
正
史
教
授
が
、
震
災
前
か
ら
能
登

の
住
民
の
健
康
問
題
に
つ
い
て
共
同
研
究
を
し
て
き
た
日

本
予
防
医
学
会
理
事
長
の
中
村
裕
之
金
沢
大
学
医
学
系
教
授
と
、

最
新
の
睡
眠
科
学
の
視
点
で
、
能
登
の
人
々
の
精
神
面
の
災
害

関
連
疾
患
を
防
ぐ
手
立
て
を
探
り
ま
し
た
。
　
（
以
下
敬
称
略
）

睡
眠
研
究
の
世
界
的
権
威

　柳
沢
教
授（
筑
波
大
）

　
　
　
　
　
　
　
　
　×

日
本
予
防
医
学
会
理
事
長

　中
村
教
授（
金
沢
大
）
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震
災
前
か
ら
能
登
で
共
同
研
究

中
村

　お
久
し
ぶ
り
で
ご
ざ
い
ま
す
。
柳

沢
先
生
は
世
界
中
で
ご
活
躍
さ
れ
て
お

り
、
極
め
て
お
忙
し
い
中
、
お
時
間
を

割
い
て
い
た
だ
き
ま
し
て
、
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

柳
沢

　実
は
昨
日
、
ブ
ラ
ジ
ル
か
ら
戻
っ

た
と
こ
ろ
で
す
。
き
ょ
う
中
村
先
生
と

お
会
い
で
き
る
の
を
楽
し
み
に
し
て
お

り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
で
、
先
生
の
研
究

フ
ィ
ー
ル
ド
の
能
登
は
今
ま
た
、
大
変

な
状
況
で
は
な
い
で
す
か
。

中
村

　１
月
の
震
災
の
爪
痕
も
癒
え
ぬ
う

ち
に
、
今
度
は
猛
烈
な
雨
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。
能
登
北
部
の
惨
状
は
目
を
覆

感
情
、人
格
に
も
悪
影
響

柳
沢

　睡
眠
障
害
が
長
期
に
わ
た
り
、
い

わ
ゆ
る
「
睡
眠
負
債
」
が
蓄
積
さ
れ
て

い
く
と
、
免
疫
力
が
低
下
し
て
生
活
習

柳
沢

　や
は
り
そ
う
で
し
た
か
。
睡
眠
の

質
に
関
わ
る
主
な
要
因
は
、
光
、
音
、

そ
し
て
温
度
の
３
つ
で
す
。「
暗
く
て

静
か
で
、
朝
ま
で
適
温
」
で
あ
る
こ
と

う
ば
か
り
で
す
。

柳
沢

　能
登
の
志
賀
町
に
は
私
も
震
災
前

に
講
演
で
訪
れ
て
お
り
ま
す
。

中
村

　は
い
。
２
０
１
７
年
６
月
に
お
越

し
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
機
会
に

筑
波
大
学
と
金
沢
大
学
で
、
志
賀
町
の

住
民
の
健
康
面
の
共
同
研
究
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

柳
沢

　志
賀
町
は
被
災
地
の
中
心
の
１
つ

で
す
よ
ね
。

中
村

　実
は
１
月
の
地
震
の
震
源
地
が
志

賀
町
だ
っ
た
の
で
す
。
町
北
部
の
被
害

は
甚
大
で
、
多
数
の
死
傷
者
も
出
て
お

り
ま
す
。
震
災
の
時
も
そ
う
で
し
た
が
、

今
回
の
大
雨
で
も
、
柳
沢
先
生
が
能
登

の
こ
と
を
大
変
気
に
さ
れ
て
い
る
と
お

慣
病
や
循
環
器
疾
患
の
罹
患
率
が
高
ま

り
、
う
つ
、
認
知
症
な
ど
を
引
き
起
こ

す
リ
ス
ク
も
一
気
に
上
昇
し
ま
す
。
あ

ら
ゆ
る
疾
患
の
誘
因
と
な
り
ま
す
し
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
や
理
解
能
力

中
村

　私
が
も
う
１
つ
懸
念
し
て
い
る
の

は
、
ほ
と
ん
ど
の
避
難
所
の
ト
イ
レ
が

屋
外
に
あ
る
こ
と
で
す
。
高
齢
者
の
多

く
は
夜
間
頻
尿
で
、
足
腰
も
不
自
由
な

方
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
不
便
な
ト

イ
レ
事
情
も
、
安
眠
で
き
な
い
大
き
な

要
因
に
な
っ
て
い
ま
す
。

柳
沢

　こ
れ
も
深
刻
な
問
題
で
す
ね
。
私

も
そ
う
で
す
が
、
健
常
な
人
で
も
年
齢

を
重
ね
る
と
夜
間
に
１
回
く
ら
い
は
ト

イ
レ
に
起
き
ま
す
。
生
活
習
慣
病
や
睡

眠
時
無
呼
吸
症
候
群
の
患
者
さ
ん
は
一

晩
に
３
～
４
回
は
起
き
ま
す
が
、
ト
イ

レ
の
度
に
冷
た
い
外
気
に
さ
ら
さ
れ
た

り
す
る
と
脳
が
完
全
に
起
き
て
し
ま
い
、

そ
の
後
は
眠
れ
ず
、
睡
眠
分
断
の
状
態

が
毎
晩
、
繰
り
返
さ
れ
ま
す
。

中
村

　多
く
の
避
難
者
は
、
よ
う
や
く
避

難
所
か
ら
仮
設
住
宅
に
移
り
、
睡
眠
環

境
も
あ
る
程
度
、
改
善
さ
れ
た
と
思
っ

た
の
で
す
が
。
そ
の
矢
先
に
今
回
の
豪

雨
で
仮
設
住
宅
が
被
災
し
て
住
め
な
く

な
り
、
再
び
避
難
所
に
戻
ら
ざ
る
を
得

な
く
な
っ
た
人
も
多
数
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
。

柳
沢

　今
よ
う
や
く
仮
設
住
宅
に
移
り
始

め
た
と
い
う
こ
と
に
、
ま
ず
衝
撃
を
受

け
ま
す
。
能
登
半
島
の
地
理
的
要
因
が

大
き
い
の
で
し
ょ
う
が
、
東
日
本
大
震

聞
き
し
ま
し
た
。
能
登
に
心
を
寄
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
て
、
あ
ら
た
め
て
お
礼

申
し
上
げ
ま
す
。

柳
沢

　被
災
し
た
方
た
ち
は
多
方
面
で
大

変
な
ご
苦
労
を
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま

す
が
、
睡
眠
の
悩
み
を
抱
え
て
い
る
方

も
相
当
数
い
ら
っ
し
ゃ
る
で
し
ょ
う
。

中
村

　ご
指
摘
の
通
り
で
す
。
震
災
に
関

し
て
時
系
列
で
申
し
上
げ
ま
す
と
、
発

災
直
後
は
い
わ
ば
急
性
期
で
あ
り
、
外

傷
以
外
に
、
疾
患
と
し
て
は
心
疾
患
、

脳
血
管
疾
患
、
エ
コ
ノ
ミ
ー
ク
ラ
ス
症

候
群
を
発
症
す
る
人
が
多
く
い
ま
し

た
。
そ
の
後
、
避
難
所
で
の
集
団
生
活

が
始
ま
る
と
、Ｃ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ｄ
―
１
９（
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
）や
ノ
ロ
ウ
イ
ル

ス
な
ど
の
感
染
症
が
多
発
し
ま
す
。
春

に
な
り
、
そ
れ
ら
感
染
症
が
落
ち
着
く

間
も
な
く
慢
性
期
に
入
る
と
、
メ
ン
タ

ル
面
の
不
調
を
訴
え
る
人
が
目
立
っ
て

増
え
て
き
ま
し
た
。
４
月
に
柳
沢
先
生

の
共
同
研
究
者
で
あ
る
松
崎
一
葉
先
生

（
筑
波
大
学
医
学
医
療
系
産
業
精
神
医

学
・
宇
宙
医
学
グ
ル
ー
プ
教
授
）の
グ

ル
ー
プ
か
ら
６
名
の
精
神
科
医
師
を
志

賀
町
に
派
遣
し
て
い
た
だ
き
、
金
沢
大

学
と
共
同
で
被
災
者
の
検
診
と
健
康
相

談
を
実
施
し
ま
し
た
。
そ
の
際
に
、
受

診
者
の
約
２
割
に
相
当
す
る
人
が
睡
眠

障
害
を
訴
え
、
メ
ン
タ
ル
の
中
で
も
睡

眠
障
害
が
最
も
大
き
な
問
題
と
な
っ
て

い
る
こ
と
が
、
あ
ら
た
め
て
浮
き
彫
り

に
な
り
ま
し
た
。
発
災
か
ら
１
年
近
く

経
っ
た
今
も
、
長
引
く
避
難
所
生
活
で

の
ス
ト
レ
ス
や
災
害
時
の
ト
ラ
ウ
マ

（
心
的
外
傷
）で
、
睡
眠
障
害
に
悩
み
続

け
る
人
は
大
勢
い
ま
す
。

睡
眠
不
足
は
万
病
の
も
と

災
害
関
連
死
の
リ
ス
ク
高
ま
る

「
暗
く
て
静
か
、朝
ま
で
適
温
」が
重
要

柳沢 正史氏 （やなぎさわ・まさし）

１９６０年生まれ。筑波大学医学研究科博士課程修了（医学博士）。
大学院生時代に血管収縮物質エンドセリンを発見して注目を集
め、３１歳で渡米。米テキサス大で睡眠と覚醒を制御する神経伝達
物質オレキシンを発見。２０１９年文化功労者。２３年、世界的に優
れた科学研究に贈られる「ブレークスルー賞」と、ノーベル賞級の
傑出した引用業績と社会的影響力を持つ研究者に贈られる「クラ
リベイト引用栄誉賞」を受賞。両賞は「ノーベル賞の登竜門」と言
われる。2012年より世界トップレベルの睡眠医科学研究拠点国
際統合医科学研究機構機構長・教授。

中村 裕之氏 （なかむら・ひろゆき）

昭和６０年 金沢大学医学部医学科卒業
平成元年 同大学院医学研究科（社会医学系公衆衛生学専攻）修了
平成２年 金沢大学医学部助手（医学部公衆衛生学） 
平成１５年 高知医科大学医学部教授（医学部医学科環境医学）
平成１９年 金沢大学大学院教授（医学系研究科環境生態医学）
平成２０年 金沢大学医薬保健研究域教授（医学系環境生態医学・公衆衛生

学、～令和３年３月）
 同学長補佐（～平成２６年３月）
 同環境保全センター長（～平成２４年３月）
平成２８年 同大学院先進予防医学研究科長（～平成３０年３月）
 金沢大学先進予防医学研究センター長（～令和６年３月）
平成３０年 同大学医薬保健学域長・研究域長（～令和４年３月）
令和３年 同医薬保健研究域教授（医学系衛生学・公衆衛生学）現在に至る

が
低
下
し
て
、
さ
さ
い
な
こ
と
で
も
イ

ラ
イ
ラ
し
、
自
己
中
心
的
に
な
り
や
す

い
こ
と
も
、
こ
れ
ま
で
の
研
究
で
分
か

っ
て
い
ま
す
。

中
村

　深
刻
な
睡
眠
障
害
が
、
災
害
関
連

死
の
リ
ス
ク
を
高
め
て
い
る
側
面
も
あ

り
ま
す
。
そ
の
睡
眠
障
害
の
最
大
の
原

因
は
、
人
間
関
係
も
含
め
た
環
境
の
変

化
だ
と
思
い
ま
す
。
不
安
を
抱
え
た
人

た
ち
が
身
を
寄
せ
る
避
難
所
の
多
く
は
、

間
仕
切
り
も
何
も
な
く
、
皆
さ
ん
冷
た

い
床
の
上
に
布
団
を
敷
い
て
雑
魚
寝
し

て
い
ま
し
た
。
そ
ん
な
と
こ
ろ
で
安
眠

し
ろ
と
言
う
方
が
無
理
な
話
で
す
。

が
重
要
な
の
で
す
が
、
避
難
所
の
環
境

は
、
こ
の
３
項
目
す
べ
て
が
不
十
分
で

あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
。
例
え
ば
学
校
の

体
育
館
な
ど
が
避
難
所
で
あ
る
場
合
、

北
陸
の
冬
の
寒
さ
は
厳
し
く
、
夜
中
に

適
温
を
保
つ
の
は
困
難
で
す
。
加
え
て
、

周
囲
の
人
の
会
話
や
物
音
、
い
び
き
が

気
に
な
っ
て
寝
付
け
な
い
人
も
い
る
と

思
い
ま
す
。
夜
遅
く
ま
で
ス
マ
ホ
を
見

て
い
る
人
も
多
く
、
そ
の
光
が
安
眠
の

妨
げ
に
な
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

中
村

　感
染
症
拡
大
抑
制
の
た
め
に
、
各

避
難
所
に
空
気
清
浄
器
を
設
置
し
た
の

で
す
が
、
一
部
の
メ
ー
カ
ー
の
も
の
は

問
題
が
な
か
っ
た
も
の
の
、
機
体
に
よ

っ
て
は
結
構
、
夜
間
に
運
転
音
が
響
き
、

聞
き
慣
れ
な
い
ノ
イ
ズ
が
耳
障
り
で
寝

付
け
な
か
っ
た
と
話
す
被
災
者
も
い
ら

っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
空
気
清
浄
機
な
ど

被
災
者
が
普
段
あ
ま
り
使
っ
て
い
な
い

機
器
を
避
難
所
に
設
置
す
る
際
は
、
で

き
る
だ
け
運
転
音
の
静
か
な
機
体
に
す

る
べ
き
だ
と
思
い
ま
し
た
。

柳
沢

　エ
ア
コ
ン
や
空
気
清
浄
機
か
ら
出

る
音
も
、
一
定
し
た
静
音
で
あ
る
場
合

は
、
マ
ス
キ
ン
グ
ノ
イ
ズ
と
い
っ
て
、

全
く
の
無
音
状
態
よ
り
も
、
む
し
ろ
入

眠
に
効
果
的
な
場
合
も
あ
り
ま
す
。
逆

に
、
い
び
き
の
よ
う
な
、
大
き
な
不
定

音
は
睡
眠
を
妨
げ
ま
す
。

ト
イ
レ
の
不
便
さ
も
不
眠
の
一
因
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少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

中
村
　
一
般
的
に
不
眠
患
者
を
診
る
の
は

専
門
医
で
は
な
く
、
病
院
で
あ
れ
ば
主

に
外
科
医
、
地
域
で
は
プ
ラ
イ
マ
リ
ー

ド
ク
タ
ー（
か
か
り
つ
け
医
）で
す
。
そ

う
い
っ
た
ド
ク
タ
ー
た
ち
に
、
も
っ
と

柳
沢
先
生
の
お
薬
の
こ
と
を
知
っ
て
い

た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

柳
沢
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
い
ま

だ
に
旧
態
然
と
、
依
存
性
の
強
い
薬
を

処
方
し
て
い
る
ド
ク
タ
ー
が
多
数
い
る

の
が
実
態
で
す
。
私
自
身
、
渡
米
な
ど

の
際
に
国
際
線
の
機
内
で
一
錠
服
用
す

る
と
、
着
陸
ま
で
ぐ
っ
す
り
眠
れ
て
、

時
差
ボ
ケ
抑
制
に
も
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
睡
眠
薬
は
で
き
れ
ば
一

時
的
・
一
定
期
間
内
の
使
用
に
と
ど
め

悪
夢
は
必
ず
し
も
悪
く
な
い

中
村
　
そ
う
で
し
た
か（
笑
）。
オ
レ
キ
シ

ン
拮
抗
薬
は
副
作
用
も
極
め
て
少
な
い

と
い
う
こ
と
で
す
が
、
強
い
て
挙
げ
れ

ば
何
か
ご
ざ
い
ま
す
か
。

柳
沢
　
レ
ム
睡
眠（
夢
を
見
る
眠
り
）を
増

や
す
の
で
、
患
者
さ
ん
に
よ
っ
て
は
夢

見
が
多
く
な
っ
た
り
、
悪
夢
を
見
た
り

す
る
こ
と
が
あ
る
よ
う
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
も
あ
る
程
度
続
け
て
服
用
す
る
う

ち
に
あ
ま
り
気
に
な
ら
な
く
な
り
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
耐
性
が
向
上

中
村
　
私
は
先

生
の
お
薬
を
の

ん
で
お
り
ま
せ

ん
が
、
普
段
見

る
夢
は
ネ
ガ
テ

ィ
ブ
な
内
容
が

多
い
よ
う
に
思

い
ま
す
。

柳
沢
　
そ
れ
は

中
村
先
生
だ
け

で
な
く
、
お
そ

ら
く
全
人
類
共

通
の
傾
向
で
す
。

た
だ
、
悪
夢
で
あ
っ
て
も
夢
を
見
る
と

い
う
こ
と
は
レ
ム
睡
眠
が
し
っ
か
り
と

取
れ
て
い
る
証
で
す
。
一
部
の
心
理
学

者
に
よ
る
と
、
悪
夢
は
、
日
中
起
き
て

い
る
時
に
出
会
う
で
あ
ろ
う
ス
ト
レ
ス

フ
ル
な
状
況
を
予
行
練
習
し
て
い
る
の

だ
そ
う
で
す
よ
。
悪
夢
を
見
る
こ
と
で

ス
ト
レ
ス
耐
性
が
上
が
る
と
い
う
学
説

も
あ
り
ま
す
し
、実
際
に
Ｐ
Ｔ
Ｓ
Ｄ（
心

的
外
傷
後
ス
ト
レ
ス
障
害
）の
患
者
さ

ん
を
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ（
追
跡
調
査
）す

る
と
、
夢
を
た
く
さ
ん
見
る
人
ほ
ど
回

復
が
早
い
と
い
う
結
果
が
論
文
発
表
さ

れ
て
い
ま
す
。
悪
夢
を
見
て
起
き
た
時

は
「
夢
で
良
か
っ
た
」
と
思
い
、
ネ
ガ

テ
ィ
ブ
な
感
情
を
引
き
ず
ら
な
い
こ
と

で
す
。

中
村
　
悪
い
夢
を
見
る
の
は
、
必
ず
し
も

悪
い
こ
と
で
は
な
い
、
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
今
の
お
話
は
能
登
の
被
災
者
に
と

っ
て
も
朗
報
だ
と
思
い
ま
す
。
被
災
後
、

繰
り
返
し
悪
夢
を
見
る
と
い
う
人
が
と

て
も
大
勢
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
の
で
。

睡
眠
取
り
や
す
い
二
次
避
難
所

柳
沢
　
眠
る
環
境
を
整
え
る
こ
と
が
難

し
い
と
い
う
の
で
あ
れ
ば
、
医
師
に
言

っ
て
薬
に
頼
る
の
も
１
つ
の
方
法
で
す
。

睡
眠
薬
と
聞
く
と
、
ど
こ
か
危
な
い
イ

メ
ー
ジ
を
持
つ
人
も
い
ら
っ
し
ゃ
る
で

し
ょ
う
が
、
私
の
研
究
グ
ル
ー
プ
が

１
９
９
８
年
に
発
見
し
た
、
不
眠
の
原

因
と
も
な
り
得
る
覚
醒
物
質
で
あ
る
「
オ

レ
キ
シ
ン（
※
）」
の
作
用
を
阻
害
す
る

「
オ
レ
キ
シ
ン
拮き

っ

抗こ
う

薬
」
は
、
副
作
用
や

依
存
性
、
耐
性
が
極
め
て
低
く
、
よ
り

自
然
な
睡
眠
に
誘
導
し
ま
す
。

覚
醒
の
カ
ギ「
オ
レ
キ
シ
ン
」発
見

中
村
　
柳
沢
先
生
は
、
睡
眠
と
覚
醒
を
調

整
す
る
脳
内
の
神
経
伝
達
物
質
「
オ
レ

キ
シ
ン
」
を
発
見
し
、
慢
性
睡
眠
障
害

「
ナ
ル
コ
レ
プ
シ
ー（
※
）」
の
原
因
が

オ
レ
キ
シ
ン
の
欠
乏
に
よ
る
も
の
で
あ

る
こ
と
を
解
明
し
た
ご
功
績
が
世
界
に

知
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
研
究
成
果
は
、

依
存
性
や
副
作
用
が
少
な
い
睡
眠
薬
の

開
発
に
も
つ
な
が
っ
て
い
た
の
で
す
ね
。

柳
沢
　
は
い
。
従
来
の
睡
眠
薬
は
「
Ｇ
Ａ

Ｂ
Ａ
受
容
体
作
用
薬（
※
）」
が
一
般
的

で
す
が
、
こ
れ
は
依
存
性
が
あ
り
、
長

期
間
使
用
し
て
い
る
と
、
薬
物
の
中
断

に
伴
っ
て
、
使
用
前
よ
り
も
眠
れ
な
く

な
る
「
反は

ん

跳ち
ょ
う

性せ
い

不
眠
」
を
来
し
ま
す
。

こ
の
た
め
、
か
な
り
長
期
間
飲
み
続
け

る
人
が
多
く
、
世
界
各
国
で
問
題
視
さ

れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
耐
性
も
あ
り
、

効
き
目
を
維
持
す
る
た
め
に
服
用
量
を

ど
ん
ど
ん
増
や
し
て
い
く
患
者
さ
ん
も

覚
醒
物
質
の
作
用
を
阻
害

副
作
用
少
な
い
睡
眠
薬
を
開
発

て
ほ
し
い
の
で
す
。

中
村
　
被
災
者
の
皆
さ
ん
が
睡
眠
薬
を

服
用
す
る
際
も
、
例
え
ば
避
難
所
で
は
、

ほ
ぼ
毎
晩
服
用
し
た
と
し
て
も
、
仮
設

住
宅
や
二
次
避
難
所
な
ど
比
較
的
睡
眠

を
取
り
や
す
い
環
境
に
移
っ
た
ら
、
服

用
を
中
止
し
た
方
が
良
い
の
で
す
ね
。

柳
沢
　
は
い
。
た
だ
、
仮
設
住
宅
で
も
眠

れ
な
い
と
い
う
場
合
は
、
無
理
に
服
用

を
止
め
な
く
て
も
良
い
で
す
よ
。
あ
と
、

こ
れ
は
余
談
で
す
が
、
ど
れ
だ
け
こ
の

薬
が
売
れ
て
も
、
私
に
は
一
銭
も
入
っ

て
き
ま
せ
ん（
笑
）。
世
界
中
の
不
眠
で

悩
む
人
の
役
に
立
て
て
、
研
究
者
冥み

ょ
う
り利

に
は
尽
き
ま
す
が
。

柳
沢
　
睡
眠
の
取
り
や
す
さ
か
ら
言
え
ば
、

避
難
所
生
活
を
続
け
る
よ
り
も
、
例
え

ば
二
次
避
難
先
の
ホ
テ
ル
や
旅
館
の
方

が
、
随
分
良
い
と
思
い
ま
す
。
つ
ら
い

出
来
事
に
遭
遇
し
た
場
所
か
ら
い
っ
た

ん
離
れ
る
こ
と
で
、
ト
ラ
ウ
マ
が
改
善

し
た
症
例
も
あ
り
ま
す
。

中
村
　
同
感
で
す
。
石
川
県
は
い
っ
た

ん
年
内
閉
鎖
を
決
め
た
二
次
避
難
所
に
、

今
回
の
豪
雨
被
害
を
受
け
て
、
10
月
中

旬
か
ら
再
び
激
甚
地
域
の
人
た
ち
を
受

け
入
れ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
メ
ン
タ

ル
面
の
健
康
の
た
め
に
も
、
で
き
る
だ

け
そ
ち
ら
に
行
か
れ
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。
そ
れ
と
、
能
登
半
島
地
震
の

教
訓
で
も
あ
る
の
で
す
が
、
避
難
所
内

に
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
を
守
れ
る
テ
ン
ト
が

設
置
で
き
る
よ
う
準
備
を
し
て
お
く
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

柳
沢
　
そ
う
で
す
ね
。
睡
眠
環
境
も
か
な

り
改
善
さ
れ
ま
す
。
遮
光
テ
ン
ト
に
す

れ
ば
、
な
お
良
い
で
し
ょ
う
。
台
湾
の

地
震
で
は
発
災
後
、
数
時
間
で
避
難
所

内
に
整
然
と
し
た
テ
ン
ト
村
が
設
営
さ

れ
ま
し
た
よ
ね
。
同
じ
避
難
所
生
活
で

も
、
避
難
者
の
メ
ン
タ
ル
面
や
睡
眠
の

質
は
、
能
登
よ
り
も
だ
い
ぶ
良
か
っ
た

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と
、

日
本
人
は
寝
付
け
な
い
と
睡
眠
薬
代
わ

り
に
お
酒
を
飲
む
人
が
非
常
に
多
い
の

で
す
が
、
こ
れ
は
絶
対
に
や
め
て
い
た

だ
き
た
い
。

災
よ
り
も
、
復
興
に
遥は

る

か
に
長
い
時
間

が
か
か
っ
て
い
ま
す
ね
。

中
村
　
は
い
。
仮
設
住
宅
に
し
て
も
住
み

慣
れ
た
自
宅
と
は
勝
手
が
違
い
、
環
境

の
変
化
に
な
か
な
か
適
応
で
き
ず
に
眠

り
が
浅
く
な
る
人
も
い
ま
す
。
そ
れ
で

も
集
団
生
活
を
強
い
ら
れ
る
避
難
所
よ

り
、
環
境
的
に
は
だ
い
ぶ
良
い
の
で
す

が
。

※【オレキシン】１９９８年、柳沢氏の研究グループは新規の神経伝達物質
「オレキシン」をラットの脳内で発見。１９９９年、オレキシンの欠乏が睡
眠障害「ナルコレプシー」を引き起こすことを解明し、オレキシンが睡眠
覚醒制御に必須であることを示した。新しい作用機序による不眠症治療
薬の開発への貢献が評価され、柳沢氏は２０２３年、自然科学分野の国際
的な学術賞「ブレークスルー賞」を受賞している。

※【ナルコレプシー】日中の耐え難い眠気と、食事中や歩行中など通常眠
ることがない状況での居眠り（睡眠発作）を特徴とする慢性の睡眠障害。
状況によらず起きていることが難しくなり、突然居眠りが生じるため、日
常生活が著しく妨げられる。多くは思春期に発症し、症状は生涯にわたり
継続する。

※【ＧＡＢＡ受容体作用薬】脳の興奮を抑えるＧＡＢＡ（ガンマアミノ酪酸）
という神経伝達物質の働きを強めることで脳の活動を休ませ、眠りへと
導く。不安や緊張を和らげる鎮静効果がある。即効性がある半面、ふら
つきや転倒などの副作用を生じやすく、依存性、耐性もある。

寝
酒
は
Ｎ
Ｇ
、飲
酒
は
夕
食
ま
で
に

中
村
　「
寝
酒
」
よ
り
も
睡
眠
薬
の
方
が

良
い
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

柳
沢
　
そ
の
通
り
で
す
。
ア
ル
コ
ー
ル
に

は
催
眠
作
用
が
あ
り
、
確
か
に
寝
つ
き

は
良
く
な
る
の
で
す
が
、
実
際
は
脳
が

麻ま

痺ひ

し
て
い
る
だ
け
で
、
睡
眠
の
質
は

と
て
も
悪
い
の
で
す
。
深
睡
眠（
ノ
ン

レ
ム
睡
眠
）に
な
り
に
く
く
、
レ
ム
睡

眠
も
減
少
し
ま
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、

ア
ル
コ
ー
ル
の
分
解
に
伴
っ
て
で
き
る

代
謝
物
ア
セ
ト
ア
ル
デ
ヒ
ド
が
作
用
し

て
多
く
の
場
合
、
途
中
で
目
が
覚
め
て

し
ま
い
ま
す
。
ま
た
、
ア
ル
コ
ー
ル
の

利
尿
作
用
で
ト
イ
レ
が
近
く
な
り
、
の

ど
や
舌
の
筋
肉
が
緩
ん
で
気
道
が
狭
ま

っ
て
、
い
び
き
や
無
呼
吸
が
誘
発
さ
れ
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「S'UIMIN」が開発した脳波測定装置。臨床レベルの脳波による
睡眠計測が自宅で簡単にできる

中
村
　「
寝
る
間
も
惜
し
ん
で
」
と
い
う

言
葉
も
あ
る
よ
う
に
、
日
本
の
社
会
で

は
睡
眠
時
間
を
削
っ
て
勤
労
や
勉
学
に

い
そ
し
む
こ
と
が
美
徳
の
よ
う
に
思
わ

れ
て
き
ま
し
た
。

柳
沢
　
実
は
全
く
ナ
ン
セ
ン
ス
な
考
え
方

で
す
。
東
北
大
学
の
有
名
な
論
文
が
あ

り
ま
し
て
、
５
歳
か
ら
18
歳
の
健
康
な

２
９
０
人
の
脳
を
Ｍ
Ｒ
Ｉ（
磁
気
共
鳴

画
像
装
置
）で
調
べ
た
と
こ
ろ
、
短
期

記
憶
に
か
か
わ
る
「
海
馬
」
の
大
き
さ

が
、
１
日
平
均
９
～
10
時
間
眠
る
子
供

は
、
５
時
間
程
度
し
か
眠
ら
な
い
子
供

よ
り
も
１
割
ほ
ど
大
き
か
っ
た
の
で
す
。

中
村
　
寝
不
足
の
子
供
は
海
馬
の
成
長
が

遅
い
か
、
あ
る
い
は
成
長
が
止
ま
っ
て

中
村
　
能
登
の
被
災
者
の
睡
眠
障
害
に
話

題
を
戻
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
私
た

ち
が
特
に
懸
念
し
て
い
る
の
が
、
被
災

し
た
子
供
た
ち
の
メ
ン
タ
ル
で
す
。
大

人
以
上
に
強
い
ト
ラ
ウ
マ
に
さ
い
な
ま

れ
、
発
災
時
の
記
憶
の
フ
ラ
ッ
シ
ュ
バ

ッ
ク
が
頻
繁
に
起
こ
り
、
な
か
な
か
寝

つ
け
な
か
っ
た
り
、
深
夜
に
目
が
覚
め

て
、
そ
の
後
眠
れ
な
く
な
っ
た
り
す
る

子
供
が
一
定
数
い
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

柳
沢
　
子
供
の
こ
ろ
に
寝
不
足
が
長
期
間

続
く
の
は
、
本
当
に
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。

や
や
も
す
る
と
、
一
生
ハ
ン
デ
ィ
を
負

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ご
存
じ
の
よ
う

に
、
子
供
は
大
人
以
上
に
長
い
睡
眠
時

間
を
必
要
と
し
ま
す
。
世
界
的
に
推
奨

さ
れ
て
い
る
子
供
の
睡
眠
時
間
は
、
幼

児
で
12
時
間
か
ら
11
時
間
、
小
学
生
で

10
時
間
半
か
ら
９
時
間
半
、
中
学
生
で

９
時
間
前
後
、
高
校
生
で
８
時
間
半
前

後
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

中
村
　
日
本
で
は
、
そ
こ
ま
で
長
い
睡
眠

時
間
を
取
っ
て
い
る
子
供
は
少
な
い
と

思
い
ま
す
。

「
海
馬
」の
大
き
さ
に
差

柳
沢
　
ご
指
摘
の
通
り
、
日
本
の
子
供
の

睡
眠
時
間
は
こ
れ
よ
り
短
い
場
合
が
ほ

と
ん
ど
で
す
。
子
供
に
限
ら
ず
、
日
本

人
は
世
界
一
、
睡
眠
時
間
が
短
い
こ
と

が
、
様
々
な
調
査
で
裏
付
け
ら
れ
て
い

ま
す
。

子
供
の
寝
不
足
、一生
の
ハ
ン
デ
ィ
に

よ
く
寝
る
子
は
脳
も
育
つ

し
ま
い
、
将
来
的
に
記
憶
を
主
体
と
し

た
認
知
力
に
影
響
が
出
る
、
と
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
か
。

柳
沢
　
そ
の
可
能
性
は
大
い
に
あ
り
ま
す
。

追
跡
調
査
を
実
施
し
て
い
な
い
の
で
、

そ
の
後
の
海
馬
の
大
き
さ
の
変
化
は
分

か
り
ま
せ
ん
が
、
ア
メ
リ
カ
の
研
究
機

関
が
最
近
発
表
し
た
論
文
で
も
、
睡
眠

時
間
が
充
分
な
子
供
は
寝
不
足
の
子
に

比
べ
て
認
知
機
能
が
高
く
て
成
績
も
良

く
、
問
題
行
動
も
少
な
い
と
い
う
結
果

が
出
て
い
ま
す
。

中
村
　ま
さ
に
「
寝
る
子
は
育
つ
」
で
す

ね
。
あ
ら
た
め
て
子
供
の
寝
不
足
は
、

大
人
以
上
に
重
大
な
問
題
で
あ
る
と
認

識
し
ま
し
た
。
私
た
ち
の
研
究
グ
ル
ー

プ
は
、
子
供
の
睡
眠
障
害
や
メ
ン
タ
ル

疾
患
を
予
防
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
、

い
ろ
い
ろ
と
試
行
錯
誤
を
重
ね
て
お
り

ま
す
が
、
な
か
な
か
有
効
な
手
法
を
見

い
だ
せ
ま
せ
ん
。
子
供
に
限
ら
ず
被
災

者
の
睡
眠
障
害
の
実
態
を
把
握
す
る
に

は
一
人
一
人
の
睡
眠
を
客
観
的
に
計
測

す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
自
体

が
そ
う
簡
単
に
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
の

点
で
、
柳
沢
先
生
が
開
発
さ
れ
た
最
新

の
計
測
装
置
は
、
非
常
に
有
効
な
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。

る
な
ど
、
睡
眠
に
と
っ
て
良
く
な
い
こ

と
だ
ら
け
で
す
。

中
村
　
先
生
も
私
も
お
酒
は
好
き
な
方
で

す
が
、
お
酒
を
楽
し
む
の
は
夕
食
の
時

間
帯
ま
で
に
と
ど
め
た
方
が
良
さ
そ
う

で
す
ね
。

柳
沢
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
一
般
的

な
夕
食
時
間
に
１
ポ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
の

酒
量(

※)

で
あ
れ
ば
、
寝
る
ま
で
に
３

～
５
時
間
は
あ
る
の
で
、
そ
の
間
に
ア

ル
コ
ー
ル
濃
度
が
か
な
り
低
く
な
っ
て

睡
眠
に
は
影
響
し
ま
せ
ん
。

析
し
、
睡
眠
状
態
を

評
価
レ
ポ
ー
ト
と
し

て
提
示
し
ま
す
。
深

睡
眠
の
割
合
や
中
途

覚
醒
し
て
い
た
時
間
、

寝
付
く
ま
で
の
時
間
、

そ
れ
ら
を
総
合
評
価

し
て
１
０
０
点
満
点

の
ス
コ
ア
ま
で
表
示
さ
れ
ま
す
。

中
村
　
睡
眠
の
質
が
非
常
に
分
か
り
や
く

柳
沢
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
私
が

代
表
を
務
め
る
筑
波
大
学
発
の
ベ
ン
チ

ャ
ー
企
業
「
Ｓ
，Ｕ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｎ（
ス
イ
ミ

ン
）」
で
は
、
自
宅
で
簡
単
に
臨
床
レ

ベ
ル
の
睡
眠
時
の
脳
波
測
定
が
で
き
る

Ｉｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
を
開
発
し
ま
し
た
。

中
村
　
従
来
の
睡
眠
時
の
脳
波
検
査
は

一
晩
入
院
し
て
、
電
極
を
頭
部
や
胸
部
、

手
足
な
ど
体
中
に
セ
ン
サ
ー
や
電
極
を

貼
り
付
け
、
さ
ら
に
そ
れ
ら
無
数
の
電

極
が
ず
れ
な
い
よ
う
に
頭
に
ネ
ッ
ト
を

か
ぶ
せ
て
行
っ
て
い
ま
す
。
あ
ん
な
状

態
で
患
者
さ
ん
は
眠
れ
る
の
か
と
、
疑

問
に
思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

柳
沢
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
患
者
さ
ん
本

来
の
睡
眠
の
状
態
は
計
測
で
き
ま
せ
ん
。

し
か
も
電
極
な
ど
を
貼
り
付
け
る
準
備

に
数
十
分
か
か
り
ま
す
し
、
脳
波
の
デ

ー
タ
は
熟
練
の
臨
床
検
査
技
師
が
目
視

で
、
ノ
ン
レ
ム
、
レ
ム
、
覚
醒
と
い
っ

た
睡
眠
ス
テ
ー
ジ
を
判
定
し
て
、
数
時

間
が
か
り
で
睡
眠
段
階
遷
移
図
を
作
成

し
て
い
る
の
で
す
。

中
村
　
計
測
さ
れ
る
患
者
さ
ん
も
大
変
で

す
が
、
計
測
す
る
側
も
大
変
な
作
業
で

す
ね
。

柳
沢
　
全
く
で
す
。
計
測
に
は
高
度
な
技

能
を
要
す
る
の
で
費
用
も
高
く
つ
き
ま

す
し
、
検
査
で
き
る
医
療
施
設
が
限
ら

れ
ま
す
。
こ
の
状
態
を
改
善
し
た
い

と
思
い
、「
誰
で
も
ど
こ
で
も
簡
単
に
」

を
コ
ン
セ
プ
ト
に
、
在
宅
睡
眠
時
脳
波

測
定
装
置
を
開
発
し
ま
し
た
。

電
極
シ
ー
ル
張
り
ボ
タ
ン
押
す
だ
け

中
村
　
計
測
の
仕
方
を
ご
説
明
し
て
い
た

だ
け
ま
す
か
。

柳
沢
　
は
い
。
額
と
両
耳
の
後
ろ
に
シ

ー
ル
状
の
電
極
を
ペ
タ
ッ
と
貼
り
付

け
、
デ
バ
イ
ス
に
接
続
す
る
だ
け
で

す
。
装
着
に
か
か
る
時
間
は
２
～
３
分

で
、
デ
バ
イ
ス
の
ボ
タ
ン
を
押
す
と

計
測
を
開
始
し
、
翌
朝
再
び
ボ
タ
ン

を
押
す
と
終
了
し
ま
す
。
そ
れ
と
同

時
に
脳
波
の
デ
ー
タ
が
ク
ラ
ウ
ド
上
に

ア
ッ
プ
ロ
ー
ド
さ
れ
て
Ａ
Ｉ
が
自
動
解

脳
波
に
よ
る
睡
眠
計
測

自
宅
で
で
き
る
デ
バ
イ
ス
開
発

把
握
で
き
ま
す
ね
。
私
の
睡
眠
が
何
点

な
の
か
、
と
て
も
気
に
な
り
ま
す
。

※【１ポーションの酒量】日本酒１合、ワイン２グラス、ビール
５００ミリリットル等。純アルコールとして２０グラム。

「
不
眠
」の
６
割
超
、実
際
は
眠
れ
て
い
る

柳
沢
　
こ
の
装
置
は
脳
波
に
加
え
て
睡
眠

時
の
眼
球
の
動
き
や
筋
電
図
も
計
測
す

る
の
で
、
よ
り
正
確
、
詳
細
に
睡
眠
の

質
を
調
べ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ

ま
で
に
５
万
件
を
超
え
る
利
用
が
あ
り
、

不
眠
を
訴
え
る
人
の
６
割
以
上
に
、
実

際
に
は
睡
眠
が
取
れ
て
い
る
の
に
眠
れ

て
い
な
い
と
感
じ
る
睡
眠
誤
認
が
生
じ

て
い
る
こ
と
も
分
か
り
ま
し
た
。

中
村
　
是
非
、
能
登
で
暮
ら
す
人
々
の
睡

眠
の
実
態
調
査
に
活
用
さ
せ
て
い
た
だ

け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

柳
沢
　
あ
る
地
域
の
検
診
で
約
１
０
０
０

人
の
住
民
の
睡
眠
調
査
に
使
用
し
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
の
で
、
対
応
は
十
分
可

能
で
す
。
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中
村

　大
変
心
強
い
で
す
。
こ
こ
で
少
し
、

金
沢
大
学
大
学
院
先
進
予
防
医
学
研
究

科
な
ど
が
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
「
志

賀
町
ス
タ
デ
ィ
」
に
つ
い
て
お
話
し
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
私

た
ち
は
２
０
１
１
年
度
か
ら
、
生
活
習

慣
な
ど
に
関
す
る
住
民
へ
の
聞
き
取
り

調
査
と
検
診
で
得
ら
れ
た
医
療
デ
ー
タ

を
照
ら
し
合
わ
せ
て
分
析
す
る
取
り
組

み
を
続
け
て
お
り
ま
す
。
そ
の
１
つ
の

成
果
と
し
て
、
ベ
ー
タ
カ
ロ
テ
ン
と
ビ

タ
ミ
ン
Ｂ
６
の
摂
取
量
を
増
や
す
こ
と

で
、
ス
ト
レ
ス
耐
性
が
強
ま
っ
て
レ
ジ

リ
エ
ン
ス（
回
復
力
）が
向
上
し
、
睡
眠

の
質
が
改
善
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
こ

と
を
突
き
止
め
、
お
陰
様
で
栄
養
学
に

関
す
る
国
際
誌
「N

utrients

」
な
ど

に
掲
載
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
睡
眠
の
評

価
は
柳
沢
先
生
と
共
同
で
行
っ
た
客
観

的
な
睡
眠
計
測
に
基
づ
い
て
お
り
、
今

後
も
先
生
と
の
共
同
研
究
に
よ
っ
て
、

被
災
者
を
含
め
た
住
民
の
睡
眠
研
究
を

発
展
さ
せ
た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

柳
沢

　と
て
も
納
得
で
き
る
研
究
結
果
で

す
。
今
後
も
協
力
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

ス
ト
レ
ス
の
強
弱
に 

睡
眠
遺
伝
子
が
関
与
？

中
村

　震
災
後
は
、
メ
ン
タ
ル
的
な
問
題

を
抱
え
る
人
を
減
ら
す
た
め
の
研
究
と

し
て
、
災
害
ス
ト
レ
ス
の
強
弱
に
何
ら

か
の
睡
眠
を
規
定
す
る
遺
伝
子
が
関
与

し
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
、
そ

の
解
明
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

柳
沢

　す
ご
く
興
味
深
い
で
す
ね
。
私
た

ち
も
同
様
の
研
究
を
や
り
た
い
と
考
え

て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
現
在
、
睡
眠
関

連
の
遺
伝
子
学
的
研
究
は
、
ほ
と
ん
ど

が
被
験
者
か
ら
の
聞
き
取
り
を
ベ
ー
ス

に
行
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
で
は
客
観
的

な
睡
眠
デ
ー
タ
を
収
集
で
き
ま
せ
ん
。

私
は
、
数
千
人
か
ら
１
万
人
の
、
遺
伝

子
型
が
判
明
し
て
い
る
コ
ホ
ー
ト（
集

団
）に
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
デ
バ
イ
ス
で
睡
眠
時

の
脳
波
測
定
を
行
い
、
客
観
的
な
デ
ー

タ
に
基
づ
い
て
、
遺
伝
子
と
睡
眠
と
の

関
連
を
探
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

中
村

　志
賀
町
ス
タ
デ
ィ
で
は
２
０
０
０

ビ
タ
ミ
ン
摂
取
量
増
が
睡
眠
の
質
改
善
か

「
志
賀
町
ス
タ
デ
ィ
」で
可
能
性
を
指
摘

人
の
遺
伝
子
を
採
取
し
て
い
ま
す
。

柳
沢

　ほ
お
、
そ
れ
だ
け
の
遺
伝
子
が
あ

れ
ば
十
分
な
研
究
が
で
き
ま
す
よ
。
あ

と
は
研
究
資
金
を
ど
う
確
保
す
る
か
で

す
ね
。

中
村

　そ
れ
も
な
か
な
か
の
難
題
で
す

（
笑
）。
そ
ろ
そ
ろ
所
定
の
時
間
が
参
り

ま
し
た
の
で
、
こ
の
あ
た
り
で
終
了
に

し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
　最
後
に
柳
沢
先
生
か
ら
、
能
登
の
人

た
ち
に
エ
ー
ル
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

睡
眠
の
優
先
度
高
め
た 

被
災
地
支
援
を

柳
沢

　日
本
は
こ
れ
ま
で
幾
度
と
な
く
、

筆
舌
に
尽
く
し
が
た
い
災
害
に
見
舞
わ

れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
必
ず
復
興

を
遂
げ
て
い
ま
す
。
能
登
の
皆
さ
ん

も
、
時
間
は
か
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
一
生
こ
の
ま
ま
と
い
う
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
の
で
、
希
望
の
光
を
消
さ
ず
、

日
々
を
お
す
ご
し
く
だ
さ
い
。

中
村

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
本
日

は
大
変
勉
強
に
な
り
ま
し
た
。

柳
沢

　こ
ち
ら
こ
そ
、
は
る
ば
る
金
沢
か

ら
お
越
し
い
た
だ
き
、
感
謝
申
し
上
げ

ま
す
。
大
リ
ー
グ
の
大
谷
翔
平
選
手
と

将
棋
の
藤
井
聡
太
さ
ん
は
、
と
も
に
１

日
10
時
間
程
度
眠
る
こ
と
で
知
ら
れ
ま

す
。
両
者
は
睡
眠
の
重
要
性
を
十
分
、

認
識
し
て
い
る
の
で
す
。
国
や
自
治
体

も
睡
眠
の
優
先
度
を
高
め
て
、
被
災
者

支
援
に
当
た
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思

い
ま
す
。
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特別鼎談

外
科
医
が
活
躍
す
る
病
院
に
な
る
に
は

平
岩

　稲
木
先
生
に
は
遠
路
お
越
し
い
た

だ
き
ま
し
て
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
私
た
ち
の
病
院
は
救
急
医
療
・
高

度
急
性
期
医
療
を
提
供
す
る
地
域
拠
点

病
院
で
す
が
、
近
年
は
内
科
医
の
数
が

外
科
医
を
上
回
っ
て
い
ま
す
。
か
く
言

う
私
も
内
科
医
で
す
が
、
地
域
拠
点
病

院
は
本
来
、
外
科
医
中
心
の
姿
が
望
ま

し
く
、
優
秀
な
外
科
医
を
い
か
に
確
保

す
る
か
が
、
急
性
期
ら
し
く
生
き
残
れ

る
か
ど
う
か
の
生
命
線
で
も
あ
る
と
考

え
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
外
科
医
不
足

は
当
病
院
だ
け
で
な
く
、
地
域
医
療
全

体
に
深
刻
な
影
響
を
も
た
ら
す
問
題
で

す
。
本
日
は
、
稲
木
先
生
に
大
学
病
院

で
の
取
り
組
み
な
ど
も
交
え
て
、
ご
助

言
を
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

稲
木

　お
声
が
け
し
て
い
た
だ
き
ま
し
て
、

こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

大
学
と
輪
島
で
一
緒
に
勤
務

平
岩

　稲
木
先
生
と
芝
原
副
院
長
は
金
沢

大
学
第
一
外
科
時
代
の
先
輩
・
後
輩
で

あ
り
、
市
立
輪
島
病
院
で
も
ご
一
緒
に

勤
務
さ
れ
た
時
期
が
あ
っ
た
そ
う
で
す

ね
。

稲
木

　そ
う
な
ん
で
す
。
芝
原
先
生
と
の

最
初
の
出
会
い
は
私
が
入
局
一
年
目
の

時
で
し
た
。
当
時
の
医
局
は
オ
ー
ベ
ン

（
指
導
医
・
上
級
医
師
）、
チ
ュ
ー
ベ
ン

（
若
手
医
師
）、
ウ
ン
テ
ン（
研
修
医
）の

三
層
構
造
に
な
っ
て
い
て
、
そ
の
時
の

チ
ュ
ー
ベ
ン
の
先
生
の
お
一
人
が
芝
原

先
生
で
し
た
。
オ
ー
ベ
ン
の
先
生
は
雲

の
上
の
存
在
で
し
た
の
で
、
年
齢
も
比

較
的
近
い
芝
原
先
生
ら
チ
ュ
ー
ベ
ン
の

先
生
方
か
ら
外
科
医
の
基
礎
を
教
え
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
ま
た
、
チ
ュ
ー
ベ

ン
の
先
生
方
が
楽
し
そ
う
に
活
躍
さ
れ

て
い
る
姿
が
う
ら
や
ま
し
く
て
、
自
分

も
早
く
一
人
前
に
な
り
た
い
と
思
っ
た

も
の
で
し
た
。

芝
原

　懐
か
し
い
で
す
ね
。
私
の
頃
は
入

局
者
が
12
人
も
い
て
、
医
局
内
は
、
わ

い
わ
い
が
や
が
や
と
賑に

ぎ

や
か
で
し
た
。

稲
木

　当
時
の
医
局
は
大
所
帯
で
、
体
育

会
系
の
乗
り
み
た
い
な
雰
囲
気
も
あ
り

ま
し
た
。

平
岩

　外
科
医
が
医
療
界
の
「
花
形
」
と

呼
ば
れ
た
、
古
き
良
き
時
代
で
す
ね
。

研
修
３
年
目
で
全
て
任
さ
れ

稲
木

　そ
う
で
す
ね
。
私
は
研
修
３
年
目

と
４
年
目
の
半
分
を
市
立
輪
島
病
院
で

過
ご
し
て
お
り
、
４
年
目
の
春
に
芝
原

先
生
が
上
司
と
し
て
着
任
さ
れ
ま
し
た
。

芝
原

　そ
の
こ
ろ
稲
木
先
生
は
独
身
で
、

私
も
途
中
ま
で
独
り
身
だ
っ
た
の
で
、

院
外
で
も
結
構
、
つ
る
ん
で
ま
し
た
よ

ね（
笑
）。

稲
木

　そ
う
で
し
た
ね（
笑
）。
も
ち
ろ
ん

楽
し
い
思
い
出
だ
け
で
な
く
、
手
術
の

指
導
を
し
っ
か
り
と
し
て
い
た
だ
き
ま

し
た
し
、
論
文
の
書
き
方
や
、
ど
の
学

会
に
入
会
す
れ
ば
良
い
か
、
と
い
っ
た

相
談
に
も
乗
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

芝
原

　頼
り
な
い
先
輩
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
よ（
笑
）。

稲
木

　い
え
い
え
。
私
は
、
輪
島
の
前

の
研
修
先
が
横
浜
の
関
連
病
院
で
し
た
。

大
病
院
で
、
外
来
を
持
た
ず
に
手
術
と

術
後
の
病
棟
管
理
に
専
念
し
て
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
輪
島
で
は
、
外
来
を
持

ち
な
が
ら
、
術
前
検
査
か
ら
手
術
、
術

後
管
理
、
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
ま
で
、
全

て
こ
な
す
こ
と
を
求
め
ら
れ
ま
し
た
。

あ
ま
り
の
ギ
ャ
ッ
プ
に
戸
惑
い
、
芝
原

先
生
に
よ
く
相
談
し
た
の
を
昨
日
の
こ

と
の
よ
う
に
覚
え
て
い
ま
す
。

平
岩

　研
修
３
、４
年
目
の
若
手
が
、
そ

こ
ま
で
任
さ
れ
て
い
た
の
で
す
か
。

稲
木

　は
い
。
大
変
で
し
た
が
、
や
り
が

い
も
感
じ
て
い
ま
し
た
。

平
岩

　今
の
若
手
は
そ
ん
な
に
早
く
に
手

術
を
さ
せ
て
も
ら
え
な
い
の
で
は
な
い

で
す
か
。

芝
原

　い
え
、
逆
に
最
近
は
若
手
に
な
る

べ
く
早
く
手
術
を
体
験
さ
せ
る
こ
と
が

奨
励
さ
れ
て
い
て
、
無
理
や
り
や
ら
せ

て
い
る
感
じ
も
し
ま
す
。
世
の
中
の
流

れ
が
そ
う
な
っ
た
か
ら
、
う
ち
も
早
い

と
こ
や
ら
せ
て
お
か
な
い
と
、
み
た
い

な
。
昔
は
も
っ
と
自
然
な
形
で
若
手
に

手
術
の
機
会
が
与
え
ら
れ
て
い
た
よ
う

労
働
環
境
改
善
へ

　

内
科
医
の
協
力
も
得
て

病
院
全
体
で
体
制
整
備
を

　近年、医療界の〝絶滅危惧種〟といわれる外科医。その一方で、外科
治療の実績が病院の勢いを示し、患者が信頼を寄せる指標の１つであるの
も事実です。富山医療圏の拠点病院の１つで県内の病院では最も長い歴史
を持つ富山赤十字病院の平岩善雄院長、芝原一繁副院長が、芝原副院長の
金沢大学の後輩である同大学消化管外科学・乳腺外科学の稲木紀幸教授と、
外科医が元気に活躍する病院となるヒントを探りました。　　  （以下敬称略）

富
山
赤
十
字
病
院 

院
長

平ひ
ら

岩い
わ 

善よ
し

雄お 

氏

富
山
赤
十
字
病
院 

副
院
長

医
療
局
長
兼
第
一
外
科
部
長

芝し
ば

原は
ら 

一か
ず

繁し
げ 

氏

金
沢
大
学
医
薬
保
健
研
究
域
医
学
系

消
化
管
外
科
学
／
乳
腺
外
科
学 

教
授

稲い
な

木き 
紀の

り

幸ゆ
き 

氏

「成果報酬付与が励みに」
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に
思
い
ま
す
。
輪
島
時
代
、
稲
木
先
生

に
「
今
度
の
手
術
、
君
も
一
緒
に
や
る

か
」
と
尋
ね
る
と
「
は
い
！
」
と
目
を

輝
か
せ
、
張
り
切
っ
て
手
術
に
臨
ん
で

い
ま
し
た
よ
ね
。

稲
木

　よ
く
ご
一
緒
に
手
術
を
さ
せ
て
い

学
会
理
事
長
名
で
協
力
要
請
文

芝
原

　日
本
消
化
器
外
科
学
会
が
先
ご

ろ
、
調

し
ら
べ

憲け
ん

理
事
長
名
で
学
会
に
加
盟
す

る
全
国
の
病
院
長
宛
て
に
、
消
化
器
外

科
医
の
減
少
に
歯
止
め
を
か
け
る
た
め

に
協
力
を
要
請
す
る
文
書
を
送
っ
て
こ

ら
れ
た
の
も
衝
撃
的
で
し
た
。
65
歳
未

満
の
消
化
器
外
科
医
が
５
年
後
に
13
％
、

10
年
後
に
は
26
％
減
少
す
る
と
の
予
測

や
、
会
員
へ
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で
「
自
分

の
子
供
に
消
化
器
外
科
に
な
る
こ
と
を

勧
め
る
」
と
答
え
た
医
師
が
15
％
し
か

い
な
か
っ
た
こ
と
も
記
載
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

平
岩

　ま
さ
に
「
危
惧
種
」
で
す
ね
。
外

科
医
は
私
ら
内
科
よ
り
も
治
療
結
果
が

た
だ
き
、
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。

平
岩

　お
二
人
の
話
を
聞
い
て
い
る
と
、

昔
は
外
科
医
が
生
き
生
き
と
輝
い
て
い

た
の
だ
な
、
と
あ
ら
た
め
て
感
じ
ま
す
。

そ
の
外
科
医
が
今
や
「
絶
滅
危
惧
種
」

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

「
オ
ン
コ
ー
ル
」
制
を
導
入
し
た
り
し

ま
し
た
。
朝
７
時
台
や
夜
間
に
行
う
こ

と
が
多
か
っ
た
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
や
Ｍ

Ｒ（
医
薬
品
情
報
提
供
者
）と
接
す
る
時

間
帯
も
見
直
し
、
基
本
的
に
手
術
以
外

は
全
て
就
業
時
間
内
に
済
ま
せ
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
、
土
日
曜
の

回
診
も
交
代
制
に
し
て
、
休
日
を
し
っ

か
り
確
保
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

業
務
分
担
し
負
担
分
散
を

平
岩

　内
科
の
力
を
も
う
少
し
借
り
る
と

い
う
か
、
タ
ス
ク
シ
フ
ト
を
し
て
は
ど

う
で
し
ょ
う
か
。

稲
木

　外
科
は
オ
ー
ル
マ
イ
テ
ィ
ー
プ

レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
頼
ら
れ
、
内
視
鏡
検

査
も
ケ
モ（
化
学
療
法
）も
自
分
で
全
て

や
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
多
い
で
す
よ
ね
。

平
岩
先
生
が
お
っ
し
ゃ
る
よ
う
に
、
こ

れ
ら
を
も
っ
と
内
科
に
シ
フ
ト
ま
た
は

シ
ェ
ア
し
て
、
手
術
に
専
念
で
き
る
よ

う
に
な
れ
ば
、
外
科
医
の
仕
事
量
は
か

な
り
減
り
、
医
師
の
数
も
そ
こ
ま
で
多

く
な
く
て
も
良
く
な
る
と
思
い
ま
す
。

芝
原

　金
沢
大
学
附
属
病
院
の
消
化
管
外

科
と
消
化
器
内
科
は
、
か
な
り
連
携
し

て
い
る
と
お
聞
き
し
ま
す
。

稲
木

　は
い
。
定
期
的
に
合
同
カ
ン
フ
ァ

特別鼎談  外科医が活躍する病院になるには

※【コスパ】 費用対効果。コストパフォーマンスの略
※【タイパ】 時間対効果。タイムパフォーマンスの略

レ
ン
ス
を
開
い
て
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て

お
り
、
あ
る
疾
患
で
は
内

視
鏡
と
腹
腔
鏡
の
合
同
手

術
を
実
施
し
た
り
、
化
学

療
法
と
外
科
手
術
の
組
み

合
わ
せ
な
ど
で
も
連
携
し

た
り
し
て
い
ま
す
。

平
岩

　内
科
も
一
緒
に
な
っ

て
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
こ

と
が
、
ひ
い
て
は
外
科
医

の
負
担
軽
減
に
も
な
る
の

で
す
ね
。

芝
原

　外
科
医
だ
け
で
は
限

界
が
あ
り
、
病
院
を
挙
げ

て
の
体
制
整
備
が
大
切
と

い
う
こ
と
で
す
か
。

稲
木

　そ
の
通
り
で
す
。
た
だ
、
正
直
申

し
ま
し
て
金
沢
大
学
も
、
内
科
と
の
タ

ス
ク
シ
フ
ト
・
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
に
関
し

て
は
、
ま
だ
十
分
と
は
言
え
な
い
状
況

で
す
。

芝
原

　う
ち
も
外
科
医
の
守
備
範
囲
は
化

学
療
法
か
ら
緩
和
治
療
ま
で
と
、
か
な

り
広
い
の
で
す
が
、
内
視
鏡
に
関
し
て

は
健
診
な
ど
を
除
き
、
消
化
器
内
科
の

先
生
に
お
任
せ
す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て

い
ま
す
。
こ
の
点
は
役
割
分
担
が
あ
る

「
わ
が
子
に
外
科
医
勧
め
る
」15
％

す
ぐ
に
出
る
の
で
、
そ
れ
に
対
す
る
評

価
、
社
会
の
目
が
時
代
の
変
化
と
と
も

に
厳
し
く
な
っ
た
こ
と
も
一
因
で
は
な

い
で
す
か
。

　

稲
木

　昔
は
「
先
生
に
お
任
せ
し
ま
す
」

と
い
う
患
者
さ
ん
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
が
、
最
近
は
患
者
さ
ん
の
意

識
も
変
わ
り
ま
し
た
。
一
方
で
、
医
師

の
権
利
意
識
も
強
く
な
り
、
外
科
医
は

き
つ
く
て
、
ろ
く
に
休
め
ず
、
自
分
た

ち
の
権
利
が
あ
ま
り
守
ら
れ
な
い
診
療

科
だ
と
認
識
さ
れ
て
、
敬
遠
さ
れ
て
い

る
一
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

芝
原

　昔
は
皆
、
外
科
医
の
仕
事
に
「
や

り
が
い
」
を
感
じ
て
い
ま
し
た
が
、
最

近
の
研
修
生
ら
を
見
て
い
る
と
「
や
り

が
い
」
よ
り
も
「
重
荷
」
と
感
じ
て
、

外
科
医
を
選
択
肢
か
ら
外
す
ケ
ー
ス
が

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
地
方
の
病

院
は
１
人
の
医
師
の
受
け
持
ち
範
囲
が

広
く
、
重
責
を
負
っ
て
い
る
割
に
は
得

ら
れ
る
も
の
が
少
な
く
、
リ
ス
ク
面
ば

か
り
強
く
感
じ
て
し
ま
う
若
い
先
生
も

多
い
印
象
を
受
け
ま
す
。

コ
ス
パ
も
タ
イ
パ
も
Ｎ
Ｇ
！？

平
岩

　20
年
前
に
初
期
臨
床
研
修
制
度
が

始
ま
り
、
研
修
生
が
各
診
療
科
の
様
子

を
つ
ぶ
さ
に
見
て
回
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
も
影
響
し
て
い
ま
せ
ん
か
。
あ
そ

こ
の
診
療
科
は
消
化
器
外
科
よ
り
も
楽

そ
う
だ
、
と
感
じ
て
進
路
を
変
え
る
例

も
あ
る
気
が
し
ま
す
が
。

芝
原

　少
な
か
ら
ず
あ
り
ま
す
ね
。
初
期

臨
床
研
修
制
度
が
始
ま
っ
た
こ
ろ
か
ら

「
コ
ス
パ（
※
）」「
タ
イ
パ（
※
）」
が
盛

ん
に
言
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
消
化
器

外
科
は
そ
の
ど
ち
ら
も
良
く
な
い
と
思

わ
れ
て
い
る
節
は
あ
り
ま
す
。

平
岩

　金
沢
大
学
で
は
外
科
医
の
負
担
を

軽
く
す
る
た
め
に
、
ど
の
よ
う
な
取
り

組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

稲
木

　一
人
主
治
医
制
か
ら
チ
ー
ム
制
に

移
行
し
た
り
、
当
直
制
を
や
め
て
自
宅

待
機
で
何
か
あ
っ
た
と
き
に
対
応
す
る

程
度
進
ん
で
い
る
の
か
な
、
と
も
思
い

ま
す
。

平
岩

　外
科
医
の
数
を
増
や
す
こ
と
だ
け

に
目
が
行
き
が
ち
で
す
が
、
医
療
現
場

で
の
タ
ス
ク
シ
フ
ト
・
タ
ス
ク
シ
ェ
ア

を
も
っ
と
進
め
る
こ
と
も
重
要
な
の
で

す
ね
。

稲
木

　は
い
。
本
来
な
ら
こ
れ
ら
の
進
捗

状
況
も
勘
案
し
て
、
そ
の
病
院
の
外
科

医
の
人
数
が
適
正
か
ど
う
か
を
判
断
す

べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

芝原 一繁氏
富山赤十字病院副院長・医療局長兼第一外科部長

1993年 金沢大学医学部卒業 同大学第一外科入局
1998年 金沢大学大学院医学研究科 修了
2001年 富山赤十字病院
2006年 同外科部長
2022年 同医療局長
2024年 同副院長　

平岩 善雄氏
富山赤十字病院院長
富山赤十字病院看護専門学校校長
富山県立乳児院院長
日本赤十字社院長連盟副会長、中部ブロック代表

1980年 金沢大学医学部卒業
1984年 金沢大学医学部大学院修了
1984年 日本赤十字社富山赤十字病院入社
1989年 内科部長
2003年 副院長
2013年 院長

稲木 紀幸氏
金沢大学医薬保健研究域医学系 消化管外科学／乳腺外科学 教授
金沢大学附属病院 副病院長(総務・人事担当) 消化管外科 科長

1997年 金沢大学医学部卒業
2003年 金沢大学大学院外科学第一修了
2004年 ドイツ テュービンゲン大学外科 低侵襲外科
 客員外科医師
2006年 金沢大学大学地域医療学 助手、助教
2007年 石川県立中央病院　消化器外科医長、診療部長
2018年 順天堂大学消化器・低侵襲外科学 先任准教授
2021年 金沢大学医薬保健研究域医学系
 消化管外科学／乳腺外科学 教授
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平
岩
　
調

し
ら
べ

理
事
長
名
で
届
い
た
学
会
か
ら

の
文
書
に
は
、
消
化
器
外
科
医
の
長
時

間
労
働
な
ど
厳
し
い
労
働
環
境
の
実
情

が
、
あ
ら
た
め
て
浮
き
彫
り
に
な
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
一
方
で
、
多
く
の
会
員

は
勤
務
時
間
よ
り
も
賃
金
に
対
す
る
不

満
の
方
が
大
き
い
、
と
指
摘
し
て
い
ま

す
。
外
科
医
の
給
与
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

の
必
要
性
は
以
前
か
ら
理
解
は
し
て
い

ま
す
が
、
な
か
な
か
の
難
題
で
す
。

稲
木
　
ベ
ー
ス
の
見
直
し
は
他
の
診
療
科

と
の
兼
ね
合
い
な
ど
も
あ
っ
て
、
実
現

は
困
難
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ（
成
果
報
酬
）を
積
極
的
に
つ
け

る
よ
う
に
し
て
は
ど
う
か
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
手
術
を
し
た
場
合
な
ど
に
何
ら

か
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
上
乗
せ
し
て

い
た
だ
け
る
と
、
外
科
医
の
励
み
に
な

り
ま
す
。

芝
原
　
確
か
に
、
若
い
先
生
方
か
ら
は
、

せ
め
て
緊
急
手
術
や
時
間
外
手
術
に
対

す
る
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
だ
け
で
も
つ
け

て
ほ
し
い
、
と
い
う
声
は
聞
こ
え
て
き

ま
す
。 労

働
環
境
よ
り
賃
金
に
不
満

20
年
前
の
輪
島
病
院
が
導
入

稲
木
　
実
は
私
た
ち
が
勤
務
し
て
い
た
20

年
前
の
輪
島
病
院
で
は
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

ブ
が
導
入
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
。
例
え

ば
「
ポ
リ
ペ
ク（
※
）」
を
し
た
ら
そ
の

保
険
点
数
の
何
％
か
を
上
乗
せ
し
、
手

術
も
術
者
と
助
手
に
そ
れ
ぞ
れ
保
険
点

数
の
何
％
か
が
加
算
さ
れ
ま
し
た
。
当

時
は
外
科
医
が
全
身
麻
酔
を
か
け
な
け

れ
ば
い
け
な
い
状
況
で
し
た
が
、
麻
酔

を
し
た
際
も
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
あ
り

ま
し
た
。

芝
原
　
そ
う
だ
っ
た
の
？
確
か
に
輪
島
病

院
の
給
与
は
か
な
り
高
か
っ
た
け
ど
。

稲
木
　
は
い
。
そ
れ
で
私
は
手
術
を
何
件

で
も
こ
な
す
ぞ
、
ポ
リ
ー
プ
も
い
く
ら

で
も
取
る
ぞ
、
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

上
が
っ
て
い
ま
し
た
。

平
岩
　
う
ち
の
病
院
は
外
科
に
特
化
し

た
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
な
く
て
、
各
科

共
通
の
時
間
外
手
当
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

時
間
外
は
自
院
の
采
配
で
で
き
ま
す
が
、

そ
れ
以
外
は
原
資
の
確
保
も
含
め
、
単

独
で
は
難
し
い
の
が
実
情
で
す
。
日
赤

本
社
に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で
対
処
し
て

ほ
し
い
と
申
し
上
げ
て
い
ま
す
が
、
な

か
な
か
明
快
な
返
答
は
引
き
出
せ
ま
せ

ん
。

芝
原
　
ロ
ボ
ッ
ト
支
援
手
術
な
ど
手
術

の
高
度
化
に
伴
い
、
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

を
求
め
る
声
は
今
後
、
さ
ら
に
高
ま
る

と
思
わ
れ
ま
す
。
平
岩
院
長
に
は
ぜ
ひ

強
力
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て

い
た
だ
き
、
な
ん
と
か
段
階
的
に
で
も
、

外
科
医
の
待
遇
が
改
善
す
る
よ
う
働
き

掛
け
を
お
願
い
致
し
ま
す
。

平
岩
　
輪
島
時
代
の
稲
木
先
生
の
よ
う

に
、
外
科
医
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上

げ
る
う
え
で
、
な
ん
と
か
早
め
に
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
を
付
け
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
ね
。

芝
原  

稲
木
　
是
非
お
願
い
し
ま
す
。

負
担
軽
減
に
ロ
ボ
ッ
ト
が
貢
献

平
岩
　
芝
原
先
生
の
お
話
に
あ
っ
た
ロ

ボ
ッ
ト
支
援
手
術
に
関
し
て
は
、
富
山

赤
十
字
病
院
も
今
年
度
、
ダ
ヴ
ィ
ン
チ

と
整
形
外
科
手
術
支
援
ロ
ボ
ッ
ト
を
導

入
し
ま
し
た
。
ロ
ボ
ッ
ト
は
、
患
者
さ

ん
だ
け
で
な
く
医
師
の
負
担
軽
減
に
も

役
立
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
整
形
外
科

の
「
Ｍメ

イ

コ

ー

ａ
ｉ
ｋ
ｏ
」
と
い
う
ロ
ボ
ッ
ト

は
、
関
節
を
人
工
関
節
に
置
き
換
え
る

手
術
時
に
骨
を
削
り
過
ぎ
よ
う
と
し
た

り
、
切
っ
て
は
い
け
な
い
部
位
を
切
ろ

う
と
し
た
り
す
る
と
ア
ー
ム
が
止
ま
っ

て
防
い
で
く
れ
ま
す
。
治
療
計
画
が
し

っ
か
り
し
て
い
れ
ば
、
若
手
で
も
熟
練

医
と
変
わ
ら
な
い
手
術
が
で
き
る
可
能

性
も
あ
る
そ
う
で
す
。

稲
木
　
私
た
ち
消
化
器
外
科
医
が
使
用

す
る
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
も
、
術
者
の
肉
体
的
、

精
神
的
な
ス
ト
レ
ス
の
軽
減
に
貢
献
し

て
く
れ
て
い
ま
す
。

平
岩
　
そ
れ
に
ロ
ボ
ッ
ト
は
若
者
の
関
心

が
高
く
、
外
科
に
興
味
を
も
つ
動
機
付

け
に
も
な
る
で
は
、
と
期
待
し
て
い
ま

す
。

稲
木
　
た
だ
、
ダ
ヴ
ィ
ン
チ
を
保
険
適
用

で
運
営
す
る
に
は
、
年
間
当
該
手
術
を

何
件
以
上
実
施
し
て
い
る
施
設
で
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
、
な
ど
の
基
準
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
と
な
に
ぶ
ん
高
額
で
、
操

作
す
る
術
者
は
免
許
の
取
得
も
必
要
で

す
。
こ
の
た
め
導
入
で
き
る
病
院
が
限

ら
れ
る
点
が
ネ
ッ
ク
で
も
あ
り
ま
す
。

連
携
医
の
信
頼
、地
道
に
築
く

平
岩
　
手
術
件
数
を
増
や
す
う
え
で
、
地

域
医
療
連
携
医
の
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
連
携
医
と
の
協
力
強
化
に
つ
い
て

は
、
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

稲
木
　
あ
る
先
輩
が
ご
自
身
の
体
験
か
ら

「（
連
携
医
と
の
）信
頼
を
築
く
に
は
３

年
か
か
る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
の

信
頼
を
ど
う
や
っ
て
築
く
の
か
と
言
い

ま
す
と
、
懇
切
丁
寧
に
患
者
情
報
を
交

換
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、 

外
科
医
で

あ
っ
て
も
検
診
現
場
に
出
向
い
て
地
域

の
先
生
方
と
顔
を
合
わ
る
な
ど
、
地
道

な
活
動
の
積
み
重
ね
し
か
な
い
よ
う
に

思
い
ま
す
。
そ
し
て
紹
介
し
て
頂
い
た

患
者
さ
ん
に
良
い
医
療
を
施
し
て
地
域

に
お
返
し
す
る
こ
と
で
信
頼
が
強
ま
り
、

紹
介
先
と
し
て
真
っ
先
に
頭
に
浮
か
べ

て
頂
け
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

芝
原
　
う
ち
の
病
院
で
は
開
業
医
の
先
生

方
と
顔
の
見
え
る
関
係
を
築
く
た
め
に

「
地
域
医
療
連
携
の
会
」
を
作
り
、
定

期
的
な
研
修
会
を
通
じ
て
情
報
交
換
し
、

紹
介
患
者
さ
ん
の
一
貫
し
た
治
療
に
努

め
て
い
ま
す
。
稲
木
先
生
の
ご
指
摘
の

通
り
、
地
域
連
携
は
日
ご
ろ
の
信
頼
関

係
が
な
い
と
成
り
立
ち
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

平
岩
　
本
日
の
対
談
を
通
し
て
、
外
科

医
を
増
や
す
の
は
や
は
り
容
易
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
外
科
医
が
手
術
な
ど
で

輝
け
る
時
間
を
増
や
す
こ
と
は
、
取
り

組
み
に
よ
っ
て
可
能
で
あ
る
と
思
い
ま

し
た
。
そ
れ
が
、
若
い
医
師
に
外
科
医

の
魅
力
を
感
じ
取
っ
て
も
ら
う
こ
と
に

も
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

本
日
は
貴
重
な
ご
意
見
、
ご
提
言
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

※【ポリペク】 ポリープを内視鏡を使って
切除する治療。ポリペクトミーの略

特別鼎談  外科医が活躍する病院になるには
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社
会
医
療
法
人
財
団
董
仙
会
理
事
長

神か
ん

野の 
正ま

さ

博ひ
ろ 

氏

特別対談

転
機
迎
え
る
医
薬
品
卸

1980年	 日本医科大学卒
1986年	 金沢大学大学院医学専攻科卒（医学博士）、金沢大学

第2外科助手を経て
1992年	 恵寿総合病院外科科長
1993年	 同病院長（2008年退任）
1995年	 特定医療法人財団董仙会（2008年11月より社会医療

法人財団に改称、2014年創立80周年）理事長
2011年	 社会福祉法人徳充会理事長併任

1989年	 金沢経済大学（現	金沢星稜大学）経済学部商学科卒
	 明希株式会社（現	明祥株式会社）入社
2012年	 同社執行役員・営業本部営業推進統括部長
2013年	 同社取締役執行役員・営業本部営業推進統括部長
2014年	 同社取締役執行役員・営業本部長
2016年	 エス・エム・ディ株式会社取締役(現職)
2019年	 明祥株式会社取締役常務執行役員・営業本部長
2022年	 同社取締役専務・執行役員・営業本部長兼北陸事業部長
	 同社取締役専務・執行役員・事業統括部長
2023年	 同社代表取締役社長・執行役員就任(現職)
	 明祥システム株式会社取締役(現職)

川
尻

　神
野
先
生
と
直
接
お
話
し
す
る
機

会
が
あ
っ
た
ら
、
ぜ
ひ
お
伝
え
し
よ
う

と
思
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
今
回
の
震

災
で
、
先
生
の
危
機
管
理
意
識
の
高
さ

と
完
璧
な
Ｂ
Ｃ
Ｍ（
事
業
継
続
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
）・
Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業
継
続
計
画
）

に
感
動
し
ま
し
た
。
中
で
も
一
番
感
動

し
た
の
は
、
発
災
か
ら
わ
ず
か
３
日
後

の
１
月
４
日
に
外
来
を
再
開
さ
れ
た
こ

と
で
す
。
恵
寿
総
合
病
院
を
お
手
本
に

さ
せ
て
い
た
だ
き
、
遅
ま
き
な
が
ら
弊

社
も
Ｂ
Ｃ
Ｍ
・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
作
り
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

神
野

　の
っ
け
か
ら
お
褒
め
い
た
だ
き
、

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す（
笑
）。
私
た

ち
は
２
０
０
７
年
の
能
登
半
島
地
震
を

経
験
し
、
さ
ら
に
11
年
の
東
日
本
大
震

災
で
海
沿
い
の
病
院
が
津
波
や
液
状
化

な
ど
の
深
刻
な
被
害
に
遭
わ
れ
て
大
変

ご
苦
労
を
な
さ
っ
た
こ
と
を
踏
ま
え
、

非
常
時
で
も
医
療
を
継
続
で
き
る
よ
う

に
本
館
の
免
震
化
、
井
戸
水
活
用
に
よ

る
上
水
の
二
重
化
、
電
源
の
二
重
化
な

ど
様
々
な
準
備
を
進
め
ま
し
た
。

川
尻

　震
災
後
、「
恵
寿
総
合
病
院
は
被

害
が
少
な
く
て
、
運
が
良
か
っ
た
」
と

お
っ
し
ゃ
る
方
も
一
部
に
い
ら
っ
し
ゃ

っ
た
と
お
聞
き
し
ま
す
が
、
そ
う
で
は

な
く
て
、
お
金
と
時
間
を
か
け
て
創
意

工
夫
を
重
ね
て
こ
ら
れ
た
結
果
だ
っ
た

の
で
す
ね
。

災
害
時
協
力
協
定
を
締
結

神
野

　そ
う
言
っ
て
い
た
だ
け
る
と
本
望

で
す
。
私
た
ち
は
10
年
が
か
り
で
病
院

の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
を
整
え
ま
し
た
。
そ
の
１
つ

で
あ
る
災
害
時
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
協
力

協
定
を
、
明
祥
さ
ん
と
結
ば
せ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
私
た
ち
の
施
設
、
医

療
の
「
砦と

り
で
」
を
い
く
ら
強
固
に
し
て
も
、

医
薬
品
な
ど
の
「
弾
」
が
な
け
れ
ば
、

闘
え
ま
せ
ん
。
御
社
は
発
災
後
、「
弾
」

を
途
切
れ
る
こ
と
な
く
、
安
定
供
給
し

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
そ
の
こ
と
も
、

１
日
た
り
と
も
医
療
を
止
め
ず
に
乗
り

切
れ
た
大
き
な
要
因
で
す
。
あ
ら
た
め

て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

川
尻

　励
み
に
な
る
お
言
葉
を
い
た
だ
き
、

恐
縮
で
す
。

被
災
時
は
グ
ル
ー
プ
企
業
が
支
援

神
野

　今
回
の
震
災
で
、
御
社
の
物
流
面

な
ど
の
災
害
対
策
も
、
か
な
り
し
っ
か

り
と
さ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
ま
し
た
。
そ
の
点
に
つ
い
て
ご
説
明

し
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん
か
。

川
尻

　は
い
。
ア
ル
フ
レ
ッ
サ
グ
ル
ー

プ
で
は
、
地
域
セ
ン
タ
ー
機
能
を
持
つ

物
流
セ
ン
タ
ー
が
全
国
に
19
か
所
あ
り

ま
し
て
、
そ
の
う
ち
の
１
つ
、
北
陸
の

セ
ン
タ
ー
が
弊
社
に
ご
ざ
い
ま
す
。
常

に
医
療
用
医
薬
品
約
１
万
６
５
０
０
ア

イ
テ
ム
、
お
よ
そ
26
万
ピ
ー
ス
の
在
庫

を
保
有
し
て
お
り
、
大
規
模
災
害
な
ど

で
供
給
網
が
遮
断
さ
れ
て
も
、
２
か
月

ほ
ど
は
備
蓄
で
し
の
げ
ま
す
。
今
回
の

震
災
で
は
金
沢
に
あ
る
弊
社
の
セ
ン
タ

ー
は
ほ
ぼ
無
傷
で
し
た
が
、
万
一
、
金

沢
に
何
か
あ
っ
た
場
合
は
、
愛
知
物
流

セ
ン
タ
ー
か
ら
米
原
経
由
と
東
海
北
陸

自
動
車
道
経
由
の
２
ル
ー
ト
で
サ
ポ
ー

ト
い
た
だ
け
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま
す
。

北
陸
が
大
雪
に
見
舞
わ
れ
た
数
年
前
に

は
京
都
の
セ
ン
タ
ー
か
ら
サ
ポ
ー
ト
を

受
け
た
こ
と
も
ご
ざ
い
ま
す
。

神
野

　医
薬
品
卸
の
合が

っ

従し
ょ
う

連れ
ん

衡こ
う

に
批
判

的
な
向
き
も
あ
り
ま
す
が
、
や
は
り
有

事
の
際
な
ど
は
大
規
模
な
グ
ル
ー
プ
企

業
の
し
っ
か
り
と
し
た
相
互
協
力
体
制

が
医
療
機
関
に
と
っ
て
は
心
強
く
感
じ

ま
す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
も
、
ア
ル

フ
レ
ッ
サ
グ
ル
ー
プ
に
入
る
英
断
を
さ

れ
た
石
黒（
傳
六
元
会
長
）さ
ん
は
、
先

見
の
明
が
お
あ
り
だ
っ
た
の
だ
と
、
あ

ら
た
め
て
思
い
ま
す
。

川
尻

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

神
野

　金
沢
の
セ
ン
タ
ー
が
無
事
だ
っ
た

と
は
い
え
、
能
登
地
区
、
と
り
わ
け
能

登
北
部
の
病
院
へ
の
医
療
物
資
の
配
送

は
、
道
路
事
情
も
劣
悪
で
、
相
当
ご
苦

労
な
さ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

川
尻

　ご
指
摘
の
通
り
で
す
。
１
月
２

病
院
と
の

連
携
強
化
に

活
路

　
能
登
半
島
地
震
の
被
災
地
の
た
だ
中
に
あ
り
な

が
ら
発
災
当
日
も
医
療
を
止
め
ず
、２
月
の
国
会
で

「
能
登
の
奇
跡
」
と
紹
介
さ
れ
た
七
尾
市
の
恵
寿

総
合
病
院
。
そ
の
「
奇
跡
」
の一
端
を
支
え
た
の

が
多
く
の
協
力
企
業
で
し
た
。
そ
の
１
社
で
同
病

院
と
災
害
時
協
力
協
定
を
結
ぶ
医
薬
品
卸
の
北
陸

最
大
手
・
明
祥
の
川
尻
洋
光
社
長
が
、
董
仙
会
の

神
野
正
博
理
事
長
と
、
有
事
の
際
の
医
薬
品
安
定

供
給
体
制
や
「
黒
船
来
襲
」
で
転
機
を
迎
え
た
業

界
に
つ
い
て
語
り
合
い
ま
し
た
。
　  

（
以
下
敬
称
略
）

「
能
登
の
奇
跡
」の
一
端
を
支
え

明
祥
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
執
行
役
員

川か
わ

尻じ
り 

洋ひ
ろ

光み
つ 

氏
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医
薬
品
安
定
供
給
へ
、万
全
の
策

日
に
社
員
２
人
ず
つ
が
４
方
向
か
ら
能

登
北
部
に
向
か
い
ま
し
た
。
七
尾
ま
で

は
割
と
ス
ム
ー
ズ
に
行
け
た
の
で
す
が
、

輪
島
便
は
22
時
間
か
か
り
ま
し
た
。
珠

洲
便
は
途
中
で
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
く

な
り
、
翌
日
の
お
届
け
と
な
り
ま
し
た
。

「
Ｔｅａｍｓ
」活
用
し
被
災
地
に
配
送

神
野

　や
は
り
そ
う
で
し
た
か
。
私
た
ち

の
病
院
は
明
祥
さ
ん
の
配
達
が
ほ
ぼ
通

常
通
り
だ
っ
た
こ
と
に
加
え
て
、
す
ぐ

近
く
に
御
社
の
七
尾
倉
庫
が
あ
る
こ
と

も
安
心
材
料
で
し
た
。
し
か
し
、
能
登

北
部
は
発
災
か
ら
時
間
が
経
過
し
て
も

道
路
事
情
が
一
向
に
改
善
さ
れ
ず
、
長

神
野

　医
療
機
関
は
総
じ
て
、
生
産
性

向
上
へ
の
取
り
組
み
が
遅
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
は
明
祥
さ
ん
に
学
ぶ
べ
き
で
す

ね
。
話
は
変
わ
り
ま
す
が
、
つ
い
に
今

年
７
月
、
ア
マ
ゾ
ン
が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
処

方
薬
を
受
け
取
れ
る
「
ア
マ
ゾ
ン
・
フ
ァ

ー
マ
シ
ー
」
を
国
内
で
ス
タ
ー
ト
さ
せ

ま
し
た
。
米
国
で
は
２
０
２
０
年
の
ア

マ
ゾ
ン
参
入
以
降
、
１
０
０
０
店
近
く

の
調
剤
薬
局
が
な
く
な
っ
た
と
い
う
デ

ー
タ
も
あ
る
よ
う
で
す
。
国
内
の
業
界

も
新
た
な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
迎

え
た
気
が
し
ま
す
が
、
御
社
で
は
ど
う

受
け
止
め
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

う
項
目
が
あ
る
こ
と
知
り
、
こ
の
点
は

弊
社
も
同
じ
で
す
の
で
、
少
し
鼻
が
高

い
思
い
が
し
て
お
り
ま
す（
笑
）。

倉
庫
を
自
動
化
、生
産
性
を
向
上

神
野

　先
ほ
ど
の
川
尻
社
長
の
ご
説
明
に

期
に
わ
た
り
物
流
面
で
の
ご
苦
労
が
続

い
た
の
で
は
な
い
か
と
お
察
し
し
ま
す
。

川
尻

　は
い
。
劣
悪
な
道
路
状
況
の
中
、

少
し
で
も
安
全
か
つ
迅
速
に
搬
送
業
務

を
遂
行
す
る
た
め
に
、
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ

ト
の
情
報
共
有
ツ
ー
ル「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」

を
活
用
し
ま
し
た
。
通
行
し
た
道
路
の

状
況
を
動
画
で
撮
影
し
、
対
策
チ
ー
ム

全
員
が
そ
の
情
報
を
共
有
し
て
、
次
便

以
降
の
ル
ー
ト
の
修
正
や
安
全
対
策
に

役
立
て
ま
し
た
。

神
野

　私
た
ち
も
能
登
北
部
の
関
連
施

設
に
物
資
な
ど
を
届
け
る
際
に
、
全
く

同
じ
こ
と
を
し
て
い
ま
し
た
。
震
災
直

後
、
携
帯
も
固
定
電
話
も
通
じ
な
く
な

り
ま
し
た
が
Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
だ
け
は
使
え

て
、
能
登
北
部
の
事
業
所
と
の
連
絡
も

「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」
で
行
っ
て
い
ま
し
た
。

川
尻

　「Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
」
に
は
チ
ャ
ッ
ト

や
フ
ァ
イ
ル
の
共
有
、
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
な

ど
様
々
な
機
能
が
あ
り
、
日
常
業
務
に

も
役
立
て
て
い
ま
す
。
最
近
に
な
っ
て

恵
寿
総
合
病
院
の
Ｂ
Ｃ
Ｍ
・
Ｂ
Ｃ
Ｐ
に

「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｓ
使
用
の
日
常
化
」
と
い

を
頭
越
し
に
し
た
流
通
ス
タ
イ
ル
に
変

わ
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
ね
。

川
尻

　は
い
。
そ
の
速
度
が
速
い
か
遅
い

か
の
違
い
で
、
い
ず
れ
は
必
ず
そ
の
よ

う
な
流
れ
に
な
っ
て
い
く
と
予
想
さ
れ

ま
す
。
そ
う
し
た
状
況
の
中
、
私
ど
も

卸
の
業
界
は
病
院
と
の
お
付
き
合
い
を
、

よ
り
大
切
し
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

今
後
、
病
院
と
の
お
取
引
の
比
重
が
増

す
の
は
必
至
で
、
病
院
が
活
路
の
「
命

綱
」
に
な
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

神
野

　確
か
に
、
病
院
で
扱
う
医
薬
品
に

関
し
て
は
「
黒
船
」の
影
響
は
受
け
ま
せ

ん
か
ら
ね
。
振
り
返
れ
ば
明
祥
さ
ん
に
は
、

あ
っ
た
、
御
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
保

管
さ
れ
て
い
る
医
療
物
資
の
膨
大
な
数

に
驚
き
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
大
規
模
な

セ
ン
タ
ー
で
は
、
か
な
り
自
動
化
が
進

ん
で
い
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

川
尻

　機
械
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活
用
し

て
、
物
品
の
管
理
、
仕
分
け
、
出
荷
作

業
な
ど
を
自
動
化
し
て
お
り
ま
す
。
省

力
化
や
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
の
撲
滅
、

業
務
の
効
率
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

転機迎える医薬品卸  病院との連携強化に活路

江戸末期建築の福久屋石黒傳六商店（金沢市指定保存建造物）

ま
だ
取
引
が
そ
れ
ほ
ど
多
く
な
い
こ
ろ

か
ら
、
様
々
な
情
報
の
提
供
や
提
案
を

し
て
い
た
だ
き
、「
病
院
の
こ
と
を
よ
く

知
っ
て
い
る
、
頼
り
に
な
る
会
社
だ
な
」

と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。
御

社
に
は
こ
れ
か
ら
も
頼
り
に
な
る
パ
ワ

フ
ル
な
企
業
で
あ
り
続
け
て
ほ
し
い
の

で
、
ぜ
ひ
病
院
の
外
で
も
、
健
闘
さ
れ

る
こ
と
を
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

川
尻

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
神
野

先
生
は
私
の
「
経
営
の
師
」
で
も
あ
り

ま
す
。
ご
期
待
に
沿
え
る
よ
う
頑
張
り

ま
す
の
で
、
今
後
と
も
よ
ろ
し
く
お
願

い
致
し
ま
す
。

明祥株式会社　

本社所在地：石川県金沢市無量寺町ハ1番地
電話：076-266-4141　URL：https://www.mshhs.com/

【薬種商として創業、３５４年の歩み】
石黒家第5代福久屋新右衛門が「牛黄圓」を創製した後、寛文10（1670）年に加賀藩
主の御典医から門外不出の三味役を伝授され、調合販売が官許された。1963年に
福久屋石黒傳六商店、折本薬局、坂本薬局の卸部門を母体にカサマツ株式会社と業
務提携、明希株式会社。1998年、カサマツ株式会社と合併しカサマツ明希株式会社。
2001年、北邦医薬と合併し明祥株式会社。2006年、アルフレッサグループに参加

資本金：３億９千５百万円　社員人数：399名（うち正社員327名）
売上高：1１２７億円（2024年3月決算期）
事業内容：医薬品・ワクチン・臨床検査試薬・医療用機器・医療用食品・防疫用薬剤・
医療用原料・医薬品添加物・食品添加剤・工業用薬品（半導体・一般用）の卸売等・経営
及び医療に対するコンサルタント業

ア
マ
ゾ
ン
参
入
で
募
る
危
機
感

影
響
は
薬
局
か
ら
卸
ま
で

川
尻

　薬
局
さ
ん
の
多
く
は
危
機
感
を
募

ら
せ
て
い
ま
す
。
今
は
ま
だ
ア
プ
リ
を

介
し
て
薬
局
と
利
用
者
様
を
つ
な
ぐ
処

方
薬
流
通
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
的
な
機
能

に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

必
ず
ア
マ
ゾ
ン
さ
ん
自
ら
が
調
剤
工
場
を

持
つ
よ
う
に
な
り
、
直
販
を
始
め
る
で

し
ょ
う
。
そ
う
な
る
と
、
国
内
で
も
米

国
同
様
に
相
当
数
の
薬
局
さ
ん
が
淘と

う

汰た

さ
れ
て
し
ま
う
可
能
性
が
大
き
い
で
す
。

神
野

　当
院
で
は
今
年
６
月
か
ら
電
子
処

方
箋
に
対
応
し
て
い
ま
す
が
、
こ
の
電

子
処
方
箋
に
対
応
す
る
医
療
機
関
の
増

加
や
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
服
薬
指
導

が
コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
国
内
で
も
認
め
ら

れ
た
こ
と
が
「
黒
船
」
が
来
襲
し
や
す

く
な
っ
た
要
因
で
し
ょ
う
ね
。

揺
ら
ぐ
卸
の
存
在
意
義

川
尻

　お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
そ
の

影
響
は
薬
局
さ
ん
だ
け
に
と
ど
ま
ら
ず
、

私
た
ち
卸
売
業
界
に
も
及
ぶ
と
思
わ
れ

ま
す
。
ア
マ
ゾ
ン
さ
ん
が
調
剤
工
場
を

持
つ
と
、
メ
ー
カ
ー
と
直
接
取
引
す
る

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
そ
う
な
る
と

私
た
ち
卸
の
存
在
意
義
が
、
根
本
か
ら

揺
ら
い
で
し
ま
い
ま
す
。

神
野

　医
薬
品
卸
は
、
医
薬
品
流
通
経
路

の
最
終
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
あ
る
こ
と
か
ら

「
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」
と
い
わ
れ
ま

す
が
、
そ
の
「
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
」
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顧客最優先をモットーに眼科特化の専門商社として。



　
創
業
１
０
０
年
を
超
え
る
医
療
機
器
商
社
の
老
舗
・
冨
木
医
療
器
。
同
社

会
長
の
冨
木
隆
夫
氏
が
20
年
前
に
三
代
目
社
長
に
就
任
し
て
以
来
、一貫
し
て

抱
く
思
い
は
「
地
域
の
患
者
さ
ん
に
貢
献
で
き
る
企
業
を
目
指
す
」。
同
社

と
約
40
年
の
つ
き
あ
い
に
な
る
医
療
法
人
社
団
藤
聖
会
・
親
和
会
の
藤
井
久

丈
理
事
長
が
冨
木
会
長
に
、
人
づ
く
り
や
地
域
医
療
に
お
け
る
医
療
機
器
商

社
の
役
割
に
つ
い
て
お
聞
き
し
ま
し
た
。
　
　
　
　

　
　
　 

（
以
下
敬
称
略
）

藤
井
　冨
木
会
長
に
お
会
い
す
る
機
会
は

な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
う

ち
の
病
院（
富
山
西
総
合
病
院
）担
当
の

社
員
さ
ん
と
は
、
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
顔
を

突
き
合
わ
せ
て
連
絡
を
取
り
合
っ
て
い

ま
す
。
病
院
内
の
医
療
機
器
に
つ
い
て
、

今
何
か
足
り
て
な
く
て
、
新
規
導
入
や

更
新
を
急
ぐ
べ
き
な
の
か
、
あ
る
い
は

も
う
少
し
待
っ
た
方
が
良
い
の
か
、
さ

ら
に
は
使
用
頻
度
が
少
な
い
の
で
更
新

は
無
駄
で
あ
る
と
か
、
身
内
の
よ
う
に

事
細
か
く
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
て
、

本
当
に
助
か
っ
て
い
ま
す
。

冨
木

　う
れ
し
い
お
言
葉
で
す
。
藤
井
理

事
長
に
は
い
つ
も
か
わ
い
が
っ
て
い
た

だ
き
、
こ
の
場
を
お
借
り
し
て
お
礼
申

し
上
げ
ま
す
。

藤
井
　１
９
８
７（
昭
和
62
）年
の
八
尾
総

合
病
院（
現
・
八
尾
ク
リ
ニ
ッ
ク
）開
院

以
来
、
幾
つ
か
の
老
人
保
健
施
設
や
ク

リ
ニ
ッ
ク
を
開
院
し
、
２
０
１
７（
平

成
29
）年
か
ら
は
藤
聖
会
グ
ル
ー
プ
と

し
て
チ
ュ
ー
リ
ッ
プ
長
江
病
院
、
富
山

西
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
病
院
、
富
山

西
総
合
病
院
を
開
院
し
ま
し
た
。
短
い

準
備
期
間
で
の
開
設
が
多
か
っ
た
だ
け

に
、
地
域
や
他
の
医
療
機
関
の
信
頼
を

得
る
よ
う
最
大
限
努
力
し
て
き
ま
し
た
。

御
社
に
は
立
ち
上
げ
の
都
度
、
多
く
の

備
品
や
特
殊
な
医
療
機
器
に
至
る
ま
で

的
確
、
迅
速
に
サ
ポ
ー
ト
し
て
も
ら
い
、

大
変
感
謝
し
て
い
ま
す
。
特
に
女
性
ク

リ
ニ
ッ
ク
や
放
射
線
治
療
ク
リ
ニ
ッ
ク

な
ど
特
殊
な
施
設
を
準
備
す
る
際
は
大

「
人
生
」や「
仕
事
」テ
ー
マ
に

冨
木

　私
の
方
こ
そ
藤
井
先
生
の
人
づ
く

り
の
手
腕
に
敬
服
し
て
お
り
ま
す
。
先

生
を
前
に
大
変
僭せ

ん

越え
つ

で
す
が
、
１
つ
申

し
上
げ
ま
す
と
、
全
社
員
対
象
の
グ
ル

ー
プ
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
年
５
回
、

開
い
て
お
り
ま
す
。「
冨
木
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
勉
強
会
」
と
銘
打
ち
、「
人
生

と
は
何
か
」
と
か
「
何
の
た
め
に
仕
事

を
す
る
の
か
」
と
い
っ
た
結
構
、
青
臭

い
テ
ー
マ
で
毎
回
30
分
ほ
ど
行
っ
て
い

ま
す
。

藤
井
　会
長
が
ご
講
演
さ
れ
る
の
で
す
か
。

冨
木

　い
え
、
一
方
向
の
講
義
ス
タ
イ
ル

で
は
な
く
、
私
も
１
人
の
参
加
者
と
し

て
、
ほ
ぼ
毎
回
、
若
手
社
員
ら
と
意
見

を
交
わ
し
て
い
ま
す
。
会
長
や
社
長
の

職
に
あ
る
と
、
社
内
で
祭
り
上
げ
ら
れ
、

な
か
な
か
若
い
社
員
の
声
は
聞
こ
え
て

き
ま
せ
ん
。
社
員
と
触
れ
合
い
、
彼
ら

が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
直
に
聞
く
貴
重

な
機
会
で
も
あ
り
ま
す
。

藤
井
　大
変
興
味
深
い
で
す
ね
。
う
ち
で

も
取
り
入
れ
よ
う
か
な
。
う
ち
も
職
員

が
多
く
な
る
に
連
れ
て
ス
タ
ッ
フ
の
声

を
聞
く
機
会
が
減
り
、
ス
タ
ッ
フ
も
私

の
こ
と
を
、
あ
ま
り
よ
く
知
ら
な
い
と

思
い
ま
す
の
で
。

冨
木

　今
の
若
い
人
は
多
分
、
仕
事
や
人

生
と
い
っ
た
青
臭
い
テ
ー
マ
で
他
者
と

語
り
合
っ
た
経
験
が
な
い
の
だ
思
い
ま

す
。
私
の
助
言
に
対
し
て
「
そ
う
い
う

ふ
う
に
考
え
れ
ば
い
い
ん
で
す
ね
」
と

素
直
な
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
が
返
っ
て
き
て
、

新
鮮
で
、
心
を
洗
わ
れ
る
思
い
が
し
て

い
ま
す
。
社
員
へ
の
見
方
が
変
わ
り
、

若
い
人
へ
の
期
待
が
高
ま
り
ま
し
た
。

藤
井
　部
署
別
に
実
施
し
て
い
る
の
で
す

か
。

冨
木

　コ
ロ
ナ
禍
を
機
に
ズ
ー
ム
で
行
っ

て
お
り
、
そ
れ
こ
そ
全
部
署
の
社
員
を

シ
ャ
ッ
フ
ル
し
て
い
ま
す
。
普
段
の
業

務
で
は
顔
を
合
わ
す
こ
と
も
な
い
、
全

く
違
う
部
署
の
社
員
間
の
交
流
に
も
役

立
っ
て
い
ま
す
。

藤
井
　こ
う
言
っ
て
は
何
で
す
が
、
幹
部

会
議
で
は
耳
障
り
の
い
い
報
告
が
多
い

で
す
か
ら
ね（
笑
）。
ト
ッ
プ
の
思
い
が

ス
タ
ッ
フ
に
伝
わ
っ
て
い
る
の
か
、
わ

か
り
ま
せ
ん
し
ね
。

わ
か
ら
な
い
時
こ
そ
信
頼
得
る
好
機

冨
木

　勉
強
会
の
成
果
な
の
か
わ
か
り
ま

せ
ん
が
、
単
に
病
院
に
モ
ノ
が
売
れ
れ

ば
よ
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
地
域
の

患
者
さ
ん
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
思
い

医
療
法
人
社
団
藤
聖
会・

親
和
会
理
事
長

藤ふ
じ

井い 

久ひ
さ

丈た
け 

氏

患
者
の
満
足
度
向
上
へ
、病
院
と
協
働
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冨
木
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若
手
の
声
を
直
に
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く

特別対談

1980年	 金沢大学医学部卒業、同大学第2外科入局
1985年	 同大学院医学専攻科卒業（医学博士）	 	
1989年	 医療法人社団藤聖会八尾総合病院院長就任
2001年	 医療法人社団藤聖会理事長就任
2012年	 医療法人社団親和会理事長併任
2017年	 富山西リハビリテーション病院を開設
2018年	 富山西総合病院を開設
2021年	 社会福祉法人慶寿会理事長併任

1981年	 横浜国立大学工学部機械工学科卒業
	 本田技研工業株式会社入社
1987年	 冨木医療器株式会社入社
2004年	代表取締役社長
2023年	 代表取締役会長

〈冨木医療器株式会社〉
医療機器販売、病院設備の設計施工など。
1918年創業。北陸三県に営業拠点。
資本金9,600万円。

冨木フィロソフィー勉強会

変
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
冨
木
さ
ん
は

大
正
の
こ
ろ
か
ら
続
く
老
舗
で
あ
り
、

企
業
規
模
も
大
き
く
、
私
た
ち
に
と
っ

て
も
頼
も
し
い
存
在
で
す
。

冨
木

　身
に
余
る
お
言
葉
を
再
三
、
頂
戴

し
、
恐
縮
し
て
、
汗
を
か
い
て
き
ま
し

た（
笑
）。

藤
井
　老
舗
な
ら
で
は
の
ゆ
と
り
、
と
言

い
ま
す
か
、
大
ら
か
な
社
風
を
以
前
か

ら
感
じ
て
い
ま
し
た
。
う
ち
の
担
当
さ

ん
も
そ
う
で
す
が
、
御
社
の
社
員
さ
ん

は
社
風
の
影
響
を
少
な
か
ら
ず
受
け
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

冨
木

　社
風
、
で
す
か
。
こ
れ
ま
で
あ
ま

り
意
識
し
た
こ
と
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
が
。

藤
井
　社
風
と
は
そ
う
い
う
も
の
で
す
。

ご
自
分
た
ち
は
意
識
し
な
く
て
も
、
自

然
と
、
に
じ
み
出
て
く
る
も
の
で
す
。

御
社
で
は
社
員
の
育
て
方
、
人
づ
く
り

を
ど
う
し
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
か
、
機

会
が
あ
っ
た
ら
是
非
、
お
尋
ね
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

を
持
っ
た
社
員
が
大
勢
い
て
、
心
強
く

感
じ
て
お
り
ま
す
。

藤
井
　素
晴
ら
し
い
。
会
長
は
若
手
社
員

に
、
ど
ん
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

冨
木

　若
手
ら
に
よ
く
話
し
て
い
る
こ
と

の
１
つ
に
、
ド
ク
タ
ー
の
質
問
に
ど
う

答
え
て
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
時
こ
そ
が

信
頼
を
得
る
チ
ャ
ン
ス
だ
、
と
い
う
も

の
が
あ
り
ま
す
。

藤
井
　ほ
お
、
そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
で

冨
木
医
療
器
株
式
会
社

代
表
取
締
役
会
長

冨と
み

木き 

隆た
か

夫お 

氏
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し
ょ
う
か
。

冨
木

　ド
ク
タ
ー
の
質
問
に
は
専
門
知
識

が
な
い
と
受
け
答
え
が
で
き
な
い
場
合

も
少
な
く
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ

た
場
面
で
は
素
直
に
即
答
で
き
な
い
こ

と
を
お
伝
え
し
、
次
回
お
会
い
す
る
際

に
ご
返
答
で
き
る
よ
う
勉
強
し
て
参
り

ま
す
、
と
答
え
る
の
が
良
い
、
と
ア
ド

バ
イ
ス
し
て
お
り
ま
す
。
そ
し
て
、
そ

の
先
生
と
次
に
お
会
い
す
る
ま
で
に
、

質
問
の
答
え
だ
け
で
な
く
、
そ
の
先
生

が
追
加
し
て
お
尋
ね
さ
れ
る
で
あ
ろ
う

関
連
質
問
を
想
定
し
、
そ
の
答
え
も
考

え
て
お
く
の
で
す
。
そ
こ
ま
で
準
備
し

て
お
く
と
、
コ
イ
ツ
は
な
か
な
か
見
ど

こ
ろ
が
あ
る
、
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

藤
井
　私
の
経
験
か
ら
も
今
の
お
話
は
大

変
、
腑ふ

に
落
ち
ま
す
。
確
か
に
、
医
師

の
中
に
は
新
し
い
担
当
者
の
受
け
答
え

を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
る
人
が
結
構
い
ま

す
。
そ
れ
は
、
そ
の
社
員
の
仕
事
に
対

す
る
ス
タ
ン
ス
を
見
て
い
る
の

で
す
。
返
答
に
詰
ま
っ
て
押
し

黙
る
の
も
困
り
も
の
で
す
が
、

下
手
に
知
っ
た
か
ぶ
り
を
し
て
、

そ
の
場
を
取
り
つ
く
ろ
う
と
す

る
と
、
か
え
っ
て
信
頼
を
損
な

い
ま
す
。
ど
ん
な
受
け
答
え
を

す
る
か
は
担
当
さ
ん
の
素
養
だ

け
で
な
く
、
所
属
企
業
の
質
を

推
し
量
る
１
つ
の
目
安
に
も
な

っ
て
い
ま
す
。

  

持
続
的
な
病
院
支
援
へ 

  

Ｄ
Ｘ
を
推
進

冨
木

　先
ほ
ど
弊
社
の
担
当
社

員
を
高
く
評
価
し
て
い
た
だ
き

ま
し
て
、
あ
ら
た
め
て
感
謝
申

し
上
げ
ま
す
。
た
だ
、
一
部
の

有
能
な
社
員
に
頼
っ
て
い
た
の

で
は
会
社
の
存
在
価
値
は
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
今
の
担
当
が
優

秀
で
あ
っ
た
と
し
て
も
、
次
の
担
当
の

評
価
が
低
け
れ
ば
企
業
の
信
頼
は
簡
単

に
崩
れ
去
り
ま
す
。
そ
れ
以
上
に
、
病

院
の
効
率
的
な
運
営
に
も
支
障
が
出
か

ね
ま
せ
ん
。
病
院
の
経
営
が
赤
字
に
陥

る
と
地
域
医
療
の
低
下
に
つ
な
が
り
、

患
者
さ
ん
に
ご
迷
惑
が
か
か
り
ま
す
。

そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に
、
効
率
的
な
病

院
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
我
々
の

役
割
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
我
々
自

体
も
効
率
的
な
会
社
運
営
を
持
続
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
観

点
か
ら
、
病
院
の
経
営
改
善
に
つ
な
が

る
様
々
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
情
報
を
ソ
フ
ト

ウ
エ
ア
に
置
き
換
え
て
、
ど
の
社
員
で

あ
っ
て
も
病
院
に
最
適
な
提
案
が
で
き

る
よ
う
に
努
め
て
お
り
ま
す
。

藤
井
　Ｄ
Ｘ（
※
）の
推
進
に
力
を
入
れ
て

い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う

か
。

冨
木

　は
い
。
北
陸
の
よ
う
な
小
規
模
な

マ
ー
ケ
ッ
ト
で
、
私
ど
も
の
よ
う
な
中

小
規
模
の
企
業
が
生
き
残
る
に
は
、
Ｄ

Ｘ
に
力
を
入
れ
る
し
か
選
択
肢
は
あ
り

ま
せ
ん
。
病
院
運
営
支
援
に
関
す
る
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
の
整
備
と
併
せ
て
、
診
断

関
連
の
医
療
Ａ
Ｉ
部
門
を
拡
充
し
た
く
、

目
下
、
商
材
を
集
め
て
お
り
ま
す
。
今

後
、
こ
の
分
野
の
需
要
が
増
え
る
と
予

測
し
て
お
り
ま
す
。

藤
井
　北
陸
き
っ
て
の
老
舗
で
あ
り
な
が

ら
、
時
代
を
先
読
み
し
て
新
し
い
分
野

へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
怠
ら
な
い
姿
勢
に
、

あ
ら
た
め
て
感
心
致
し
ま
す
。

冨
木

　あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
仮
に

私
に
多
少
な
り
と
も
先
読
み
す
る
感
覚

が
あ
る
と
す
れ
ば
、
そ
れ
は
前
職
の
ホ

ン
ダ
時
代
に
培
わ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
人
気
車
種
の
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
の

度
に
、
ど
う
し
た
ら
顧
客
の
満
足
を
得

ら
れ
る
車
に
で
き
る
か
、
常
に
時
代
の

空
気
を
読
む
よ
う
に
し
て
参
り
ま
し
た
。

モ
ノ
づ
く
り
も
モ
ノ
を
売
る
こ
と
も
本

質
は
同
じ
で
す
。
い
か
に
顧
客
に
満
足

を
届
け
る
か
。
こ
の
こ
と
に
尽
き
ま
す
。

藤
井
　私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
で
、

ご
長
男
が
昨
年
入
社
さ
れ
た
と
お
聞
き

し
ま
し
た
。
一
層
、
心
強
く
な
ら
れ
た

の
で
は
な
い
で
す
か
。

冨
木

　は
い
。
長
男
は
私
の
助
言
に
基
づ

い
て
大
学
卒
業
後
、
流
通
業
界
に
入
り
、

Ｄ
Ｘ
の
先
進
的
な
取
り
組
み
を
学
び
ま

し
た
。
息
子
が
弊
社
に
入
社
し
た
こ
と

で
、
私
の
Ｄ
Ｘ
に
対
す
る
様
々
な
思
い
、

構
想
を
、
ゆ
く
ゆ
く
は
託
す
考
え
で
お

り
ま
す
。

藤
井
　こ
れ
か
ら
も
地
域
医
療
の
発
展
、

患
者
さ
ん
の
満
足
度
の
向
上
に
、
協
働

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

冨
木

　あ
り
が
た
い
お
言
葉
で
す
。
今
後

と
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。

※【ＤＸ（デジタルトランスフォーメーション）】 高速インターネットやクラウドサービス、
人工知能（ＡＩ）などのＩＴ（情報技術）によってビジネスの質を高めていくこと。

「冨木フィロソフィー」浸透へ
若手の声を直に聞く
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太陽光発電はヨコからタテ
へ
。

屋根から駐車場へ。
簡単設置のソーラーパネル
太陽光発電は「ヨコ」から「タテ」へ。
アルシスが開発した垂直型のソーラーパネル

ソ ー ラ ー フェン ス
垂直型にすることで駐車場などへの設置を可能にしました。
企業の再生可能エネルギー利用の促進、
SDGs活動に貢献します。
垂直型なので積雪、落雪の心配もありません。

特許取得の新技術
製品に関するお問い合わせ

株式会社アルシス 
TEL.0566-91-1688

https://www.allucis.jp/business-
construction-material/

施工に関するお問い合わせ

株式会社 鈴 電 
TEL.058-248-3551

―◇―◇―◇―◇―◇―

垂直型だから設置もメンテナンスも簡単
屋根型と同等のパワーを発揮
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